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Memoria y Bases de ejecucion del Presupuesto ejercicio 2024

INTRODUCCION

Como en el afio anterior, a los presupuestos de explotacion y capital de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED) aprobados por el Consejo Social, o en su defecto
el proyecto aprobado por su Consejo de Gobierno, se uniran los presupuestos de aquellos
centros asociados a los que resulte de aplicacién la adaptacién del Plan General de
Contabilidad Publica aprobada por la Intervencion General de la Administracién del Estado
mediante (Resolucién de 10 de octubre de 2018), al objeto de su incorporacion de forma
agregada o consolidada en los Presupuestos Generales del Estado. Adicionalmente la UNED
presentara sus presupuestos de forma individualizada.

El criterio general de presupuestacion, en lo que a ingresos y gastos se refiere, se
adecua al cumplimiento del objetivo de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad.

PLAN ESTRATEGICO, OBJETIVOS PRINCIPALES Y ACTUACIONES 2024

El plan estratégico 2023 del Centro Asociado a la UNED en Malaga abarcaba objetivos que
emanan de las diversas areas de Direccidon. Seguia una linea de transversalidad que se inicio
hace dos afos.

El Centro Asociado a la UNED en Malaga tiene entre algunos de sus objetivos principales el
afianzamiento del compromiso de cumplimientos del sistema de calidad. Con ello se pretende
conseguir la implantacién de una serie de procedimientos que permitan no solo mantener el nivel
| sino apostar dentro de dos ejercicios por el nivel Il

Area Formativa

e OBJETIVO 1: MEJORAR LA OFERTA DE LOS CURSOS DE EXTENSION
UNIVERSITARIA a través del nuevo régimen econémico de los cursos de extension y de la
imparticién de cursos de interés general que deriven en un elevado numero de matriculas.

e OBJETIVO 2: POTENCIAR LOS CURSOS DE VERANO con una oferta que sea actual y
del interés de la ciudadania. Buscar patrocinios que permitan su auto financiacion.

e OBJETIVO 3: POTENCIAR LAS ACTIVIDADES CULTURALES gratuitas y en abierto
poniendo asi de relieve el marcado caracter social de la UNED. Fuerte apuesta por el
proyecto “Los Viernes de la UNED”
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Area Clientes

e OBJETIVO 1: PREVENCION DEL ABANDONO, FOMENTO DE LA EMPLEABILIDAD Y EL
EMPRENDIMIENTO a través de las jornadas de acogida y del COIE. Programa de mentoria.

e OBJETIVO 2: DETECTAR PUNTOS FUERTES Y DEBILES EN NUESTRO SISTEMA DE
TUTORIAS mediante la realizacién de encuestas a los diferentes colectivos y del uso del
portal estadistico de la UNED.

e OBJETIVO 3: Oferta y puesta en marcha del tercer curso de los grados en Educacion Infantil
e ingenieria de la Energia.

Area Gestién y tecnologia

e OBJETIVO 1: SEGUIR MEJORANDO NUESTRO SISTEMA DE TRANSMISION DE
TUTORIAS ONLINE mediante la modernizaciéon de los actuales equipos informaticos y
aulas AVIP. Este objetivo se encontraba entre los del ejercicio anterior y se pretende poco
a poco renovar todo el material tecnolégico. Objetivo en parte cumplido.

e OBJETIVO 2:_ PROSEGUIR CON LA FORMACION/ACTUALIZACION DEL PAS. Se
pretende asi que el personal laboral del Centro reciba la formacion adecuada para asi
desarrollar de una manera mas eficiente su trabajo y conocer las Ultimas herramientas de
gestion implantadas por la propia UNED. Durante el ejercicio 2022, se han llevado ya a cabo
acciones en esta linea.

e OBJETIVO 3: AFIANZAR EL COMPROMISO DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE
GARANTIA INTERNO DE CALIDAD EN LA GESTION NIVEL |

Area Infraestructura

e OBJETIVO 1: CONTINUAR EL PROCESO DE ADECUACION LAS INSTALACIONES DEL
CENTRO mediante las necesarias reformas que permitan a nuestros alumnos y tutores una
mejor experiencia docente. Este objetivo es una continuacion del programado para el
ejercicio anterior y se pretende extenderlo a los equipos destinados a gestion.

e OBJETIVO 2: PROCESOS DE LICITACIONES continuar con el proceso de licitaciones
iniciado en el ejercicio anterior hasta regularizar todos los servicios recurrentes. Parte de
este objetivo ya se ha cumplido.

e OBJETIVO 3: USO DE LA PLATAFORMA DE CONTRATACION CENTRALIZADA para la
compra de todo el material de oficina necesario para la realizacién de las pruebas
presenciales y la actividad del Centro, asi como para el resto de los servicios y bienes que
sean susceptibles de su compra a través de esta plataforma con el objetivo de optimizar la
gestion de recursos del centro.
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4. Programa de inversiones

e Gastos de personal: Se estima un gasto de 740 miles de euros (sueldos, cargas sociales,
etc.).

e Gastos en becas: Se estima un casto de 7.5 miles de euros

e Gastos de gestion ordinaria: Se estima un gasto total de gestion ordinaria de 736 miles de
euros.

¢ Inversiones: Las inversiones que se realizaran en el centro seran las necesarias para el
correcto funcionamiento, mantenimiento de este y necesidades para el desarrollo y
cumplimiento de los objetivos anteriormente descritos tales como la renovacion vy
actualizacion de equipos informaticos, arreglos en las instalaciones y los fondos bibliograficos
necesarios.

En resumen, se estima un gasto, amortizaciones incluidas, de 1.526 miles de euros en el afio
2024 lo que garantiza la estabilidad presupuestaria buscada arrojando un resultado de econdmico-
patrimonial de 1 miles de euros.

5. Financiacion

En lo que se refiere a ingresos, estimados en 1.528 miles de euros para todo el 2024, se
desglosa en las siguientes partidas:
e Segun instrucciones de la UNED, se consigna la cantidad de 1.018 miles de euros en
concepto de transferencias y subvenciones.

e Se presupuesta la misma aportacion de La Diputacion de Malaga que en afios anteriores,
200 miles de euros (Art. 16.4 Estatutos del Consorcio Universitario Centro Asociado a la
UNED “Maria Zambrano” en Malaga).

e Se presupuesta la misma aportacion del Ayuntamiento de Malaga que en afios anteriores,
75 miles de euros. (Art. 16.4 Estatutos del Consorcio Universitario Centro Asociado a la
UNED “Maria Zambrano” en Malaga).

e Se presupuesta la misma aportacion de la Fundacién UNICAJA que en afios anteriores 40
miles de euros. (Art. 16.4 Estatutos del Consorcio Universitario Centro Asociado a la UNED
“Maria Zambrano” en Malaga).

e Se presupuesta la cantidad de 84 miles de euros como aportacion del Ayuntamiento de
Marbella.

e Se presupuesta la cantidad de 11 miles de euros como aportacion del Ayuntamiento de
Ronda

e Se presupuesta la subvencion SEPE para el programa primera experiencia en
administraciones publicas en 48 miles de euros.

e En el apartado de prestacién de servicios se presupuesta la cantidad de 37 miles de euros.
e Otros: 15 miles de euros.

Tanto los gastos que conlleven la consecucién de los objetivos anteriormente descritos como
las inversiones, se prevé acometerlas con la financiaciéon del presupuesto corriente.
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6. Condicionantes y otros factores de incidencia en el desarrollo del presupuesto 2024

La matricula del curso 2023-2024, se prevé que pueda experimentar un aumento debido a la
consolidacion de dos nuevos grados, los cual redundard positivamente en la financiacion
proveniente de la UNED.

Por ello, siendo optimistas y situdndonos en el escenario mas favorable, se espera abordar total
o parcialmente las acciones destinadas a la consecucion de objetivos.

No obstante, el objetivo de estabilidad presupuestaria y la sostenibilidad del Centro seran la linea

fundamental para mantener un control exhaustivo del presupuesto y adaptar los gastos en la
medida que las necesidades y la situacidn lo requieran.

NORMAS DE EJECUCION
1. Competencias

La autorizacién del gasto y ordenacidn de pagos corresponden al director, no obstante,

a) La Junta Rectora, debera aprobar aquellos gastos que supongan contratacién de
obras, servicios o suministros cuyo valor sea superior al 5% de los ingresos
estimados y los derivados de la contratacion de personal fijo o permanente, sin cuya
previa aprobacion no podrdn efectuarse.

b) Podra delegar en la secretaria general del Centro la autorizacién de gastos y pagos
menores, cuya cifra no sea superior a 3.000 euros.

2. Derechos y obligaciones

Los derechos y obligaciones que genere el Centro Asociado daran lugar a los correspondientes
flujos de ingresos y pagos de este que se realizaran a través de las cuentas corrientes autorizadas. La
gestidn recaudatoria y la tramitacidon de gastos y pagos se llevara a cabo por el director del Centro
conforme a estas normas de ejecucién y aquellas otras que sean de aplicacion general.

3. Contabilidad

Los ingresos y pagos se contabilizaran de acuerdo con la Resolucién de 10 de octubre de 2018,
de la Intervencion General de la Administracién del Estado, por la que se aprueba la adaptacidn del
Plan General de Contabilidad Publica a los centros asociados de la Universidad Nacional de Educacién
a Distancia.

4. Contratos

Se regirdn segun la Ley de Contratos del Sector Publico.
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5. Patrimonio

Para la administracion y disposicion de sus bienes patrimoniales, el Centro debe contar con un
inventario valorado y del oportuno plan de amortizaciones, y dotarse de un sistema permanente de
actualizacién del mismo.

6. Actividades no regladas

El conjunto de actividades que revistan este cardcter deberda contener para su
aprobacion, ademas de los requisitos establecidos, un documento financiero en
donde consten los ingresos o bienes que como minimo deben obtenerse con estas
actividades, asi como los gastos o costes mdximos que para la realizaciéon de los
mismos se autorizan que tendran cémo limite los ingresos realmente producidos.

La distribucién de los ingresos o bienes procedentes de la actividad se regira por la
normativa propia de la UNED (cursos de verano) o por el “Régimen econdmico de los
cursos de extensidén universitaria impartidos en el Centro Asociado a la UNED en
Malaga” (cursos de extension, propios y actividades culturales) aprobado en Junta
Rectora del 13 de diciembre de 2019.
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

CUENTA DEL RESULTADO ECONOMICO-PATRIMONIAL

EJERCICIO 2024
MALAGA

N° CUENTA

DESCRIPCION

IMPORTE

Ejecucion 2022

Ejecucion Prevista
2023

Presupuesto 2024

720,721,722,723,724,725,726,727,7)
740,742
744
729

750

752

753
754

700,701,702,703,704,(706),(708),(70)
741,705
711,7930,7937,(6930),(6937)
780,781,782,783

776,777

795

1. Ingresos tributarios y cotizaciones sociales

a) Impuestos

b) Tasas

c) Otros ingresos tributarios

d) Impuestos

2. Transferencias y subvenciones recibidas
a) Del ejercicio
a.1) Subvenciones recibidas para financiar gastos del ejercicio
- de la Administracion General del Estado
- de los organismos auténomos de la Administracién General del Estado
- de otros del sector publico estatal de caracter administrativo
- del sector publico estatal de caracter empresarial o fundacional
- de la Union Europea
- de otros (especificar)
a.2) Transferencias

- de la Administracion General del Estado
- de los organismos auténomos de la Administracion General del Estado
- de otros del sector publico estatal de caracter administrativo
- del sector publico estatal de caracter empresarial o fundacional
- de la Union Europea
- de otros (especificar)

1.474
1.474
121

1353

1.615
1.615
149

1.466

a.3) Subvenciones recibidas para la cancelacion de pasivos que no supongan fianciacion especifica de un elemento patrimonial

- de la Administracion General del Estado
- de los organismos auténomos de la Administracién General del Estado
- de otros del sector publico estatal de caracter administrativo
- de la Union Europea
- de otros (especificar)

b) Imputacién de subvenciones para el inmovilizado no financiero

c) Imputacién de subvenciones para activos corrientes y otras

3. Ventas netas y prestaciones de servicios
a) Ventas netas
b) Prestacion de servicios

75

75

4. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion y deterioro de valor

5. Trabajos realizados por la entidad para su inmovilizado
6. Otros ingresos de gestion ordinaria
7. Excesos de provisiones

30

30

1.490
1.490
145

1345

37

37

A) TOTAL INGRESOS DE GESTION ORDINARIA (1+2+3+4+5+6+7)

1.549

1.645

1.528

(640),(641)
(642),(643),(644),(645)
(65)

(600),(601),(602),(605),(607),606,60¢
(6931),(6932),(6933),7931,7932,793]

(62)
(63)
(676)
(68)

8. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios o asimilados
b) Cargas sociales
9. Transferencias y subvenciones concedidas
- al sector publico estatal de caracter administrativo
- al sector publico estatal de caracter empresarial o fundacional
- a otros (especificar)
10. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias y otros aprovisionamientos
b) Deterioro de valor de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
11. Otros gastos de gestion ordinaria
a) Suministros y servicios exteriores
b) Tributos
c) Otros
12. Amortizacion del inmovilizado

-587
-424
-163

-747
-575
-172

-13

-840

-740
-567
-173

B) TOTAL DE GASTOS DE GESTION ORDINARIA (8+9+10+11+12)

| Resultado (Ahorro o desahorro de la gestiéon ordinaria (A+B)

203

(690),(691),(692),(6938),790,791,79|
770,771,772,774,(670),(671),(672),(6|
753

773,778
(678)

13. Deterioro de valor y resultados por enajenacion del inmovilizado no financiero y a
a) Deterioro de valor
b) Bajas y enajenaciones
c) Imputacién de subvenciones para el inmovilizado no financiero
14. Otras partidas no ordinarias
a) Ingresos
b) Gastos

ctivos en estado de venta

Il Resultado de las operaciones no financieras (1+13+14)

203

7630
760

7631,7632
761,762,769,76454,(66454)

(663)
(660),(661),(662),(669),76451,(66451
784,785,786,787

7646,(6646),76459,(66459)
7640,7642,76452,76453,(6640),(664]
7641,(6641)

768,(668)

7960,7961,7965,766,(6960), (6961),(¢
765,7966,797,(665),(6671),(6962), (6

15. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.1) En entidades del grupo, multigrupo y asociadas
a.2) En otras entidades
b) De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
b.1) En entidades del grupo, multigrupo y asociadas
b.2) Otros
16. Gastos financieros
a) Por deudas con entidades del grupo, multigrupo y asociadas
b) Otros
17. Gastos financieros imputados al activo
18. Variacion del valor razonable en activos y pasivos financieros
a) Derivados financieros
b) Otros activos y pasivos a valor razonable con imputacién en resultados
c) Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta
19. Diferencias de cambio
20. Deterioro de valor, bajas y enajenaciones de activos y pasivos financieros
a) De entidades del grupo, multigrupo y asociadas
b) Otros

Il Resultado de las operaciones financieras (15+16+17+18+19+20

-1

-1

IV Resultado (Ahorro o desahorro) neto del ejercicio (lI+lll)

203




PRESUPUESTO DE CAPITAL

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

EJERCICIO 2024
MALAGA
IMPORTE
DESCRIPCION Ejecucion 2022 Ejecuc;)or;;rewsta Presupuesto 2024
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION 222 130 -21
A) Cobros (+) 1.530 1.683 1.463
1. Ingresos tributarios
2. Transferencias y subvenciones recibidas 1.446 1.663 1.443
3. Ventas netas y prestaciones de servicios 84 20 20
4. Intereses cobrados
5. Otros cobros 0 0 0
B) Pagos (-) 1.309 1.553 1.483
6. Gastos de personal 584 666 707
7. Transferencias y subvenciones concedidas 8 13 6
8. Aprovisionamiento
9. Otros gastos de gestion 715 873 769
10. Intereses pagados 0 1 1
11. Otros pagos 1 1 1
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 222 130 -21
II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -25 -60 -60
C) Cobros (+)
1. Venta de inversiones reales
2. Otros cobros de las actividades de inversion
D) Pagos (-) 25 60 60
3. Compra de inversiones reales 25 60 60
4. Otros pagos de las actividades de inversion
Flujos netos de efectivo por actividades de inversién (+C-D) -25 -60 -60
1l. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 1 2 4
E) Aumentos en el patrimonio (+)
1. Aportaciones de la entidad o entidades propietarias
F) Cobros por emision de pasivos financieros (+) 8 8 10
2. Préstamos recibidos
3. Otras deudas 8 8 10
G) Pagos por reembolso de pasivos financieros (-) 7 6 6
4. Préstamos recibidos 1
5. Otra deudas 6 6 6
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion (+E+F-G) 1 2 4
IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACION 12 -93 -8
1) Cobros pendientes de aplicacién (+) 294 80
6. Cobros pendientes de aplicacion 294 80
J) Pagos pendientes de aplicacion (-) 282 173 8
7. Pagos pendientes de aplicaciéon 282 173 8
Flujos netos de efectivo pendientes de clasificacion (+-J) 12 -93 -8
V. INCREMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALEN’ 209 -21 -84
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al INICIO del ejercicio 879 1.088 1.067
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al FINAL del ejercicio 1.088 1.067 983




FICHA P20-A.7

MALAGA
IMPORTE
N° CUENTA DESCRIPCION Ejecucion 2022 Ejecucién Prevista Presupuesto 2024
2023
A) Activo no corriente 2.303 2.345 2.376
I. Inmovilizado intangible 3 3 3
200,201,(2800),(2801) 1. Inversion en investigacion y desarrollo
203,(2803),(2903) 2. Propiedad industrial e intelectual
206,(2806),(2906) 3. Aplicaciones informaticas 3 3 3
207,(2807),(2907) 4. Inversiones sobre activos utilizados en régimen de arrendamiento o cedidos
208,209,(2809),(2909) 5. Otro inmovilizado intangible
Il. Inmovilizado material 2.300 2.342 2.373
210,(2810),(2910),(2990) 1. Terrenos 1.432 1.432 1.432
211,(2811),(2911),(2991) 2. Construcciones 786 783 780
212,(2812),(2912),(2992) 3. Infraestruturas
213,(2813),(2913),(2993) 4. Bienes del patrimonio historico
214,215,216,217,218,219,(2814),(28 5. Otro inmovilizado material 82 127 161
2300,2310,232,233,234,235,237,239 6. Inmovilizado en curso y anticipos
lll. Inversiones inmobiliarias
220,(2820),(2920) 1. Terrenos
221,(2821),(2921) 2. Construcciones
2301,2311,2391 3. Inversiones inmobiliarias en cursos y anticipos
IV. Inversiones financieras a largo plazo en entidades del grupo, multigrupo y asociadas
2400,(2930) 1. Inversiones financieras en patrimonio de entidades de derecho publico
2401,2402,2403,(248),(2931) 2. Inversiones financieras en patrimonio de sociedades mercantiles
241,242,245,(294),(295) 3. Créditos y valores representativos de deuda
246,247 4. Otra inversiones
V. Inversiones financieras a largo plazo
250,(259),(296) 1. Inversiones financieras en patrimonio
251,252,254,256,257,(297),(298) 2. Créditos y valores representativos de deuda
253 3. Derivados financieros
258,26 4. Otra inversiones financieras
B) Activo corriente 1.125 1.102 1.017
I. Activos en estado de venta
Il. Existencias
37,(397) 1. Activos construidos o adquiridos para otras entidades
30,35,(390),(395) 2. Mercaderias y productos terminados
31,32,33,34,36,(391),(392),(393), (39 3. Aprovisionamientos y otros
Ill. Deudores y otras cuentas a cobrar 33 31 30
460,(4900) 1. Deudores por operaciones de gestién 33 31 30
469,(4901),DH550,DH555,558 2. Otras cuentas a cobrar
470,471 3. Administraciones publicas
IV. Inversiones financieras a corto plazo en entidades del grupo, multigrupo y asociadas
530,(539),(593) 1. Inversiones financieras en patrimonio de sociedades mercantiles
531,532,535,(594),(595) 2. Créditos y valores representativos de deuda
536,537,538 3. Otras inversiones
V. Inversiones financieras a corto plazo 2 2 2
540,(549),(596) 1. Inversiones financieras en patrimonio
541,542,544,546,547,(597),(598) 2. Créditos y valores representativos de deuda 2 2 2
543 3. Derivados financieros
545, 548, 565, 566 4. Otras inversiones
480,567 VL. Ajustes por periodificacion 1 1 1
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.088 1.067 983
577 1. Oftros activos liquidos equivalentes
556,570,571,573,575,576 2. Tesoreria 1.088 1.067 983
TOTAL ACTIVO (A+B) 3.428 3.446 3.392
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FICHA P20-A.9

N° CUENTA

DESCRIPCION

IMPORTE

Ejecucion 2022

Ejecucion Prevista
2023

Presupuesto 2024

100

120
6).7

136
133
134
130,131,132

15

170,177

176
171,172,173,174,178,18
16

186

58

50

520,527

526
521,622,523,524,528,560,561
51

420
429,HD550,554,559,HD555
475,476

485,568

A) Patrimonio neto

3.212

3.216

3.217

I. Patrimonio aportado
Il. Patrimonio generado
1. Resultados de ejercicios anteriores
2. Resultados del ejercicio
3. Reservas
Ill. Ajustes por cambio de valor
1. Inmovilizado no financiero
2. Activos financieros disponibles para la venta
3. Operaciones de cobertura
IV. Otros incrementos patrimoniales pendientes de imputacion a resultados

2.286
926
723
203

2.286
930
926

5

2.286
931
930

1

B) Pasivo no corriente

14

I. Provisiones a largo plazo
Il. Deudas a largo plazo
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito
3. Derivados financieros
4. Otras deudas
Ill. Deudas con entidades del grupo, multigrupo y asociadas a largo plazo
IV. Acreedores y otras cuentas a pagar a largo plazo
V. Ajustes por periodificacién a largo plazo

14

B) Pasivo corriente

202

230

175

I. Provisiones a corto plazo
Il. Deudas a corto plazo
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito
3. Derivados financieros
4. Otras deudas
Ill. Deudas con entidades del grupo, multigrupo y asociadas a largo plazo
IV. Acreedores y otras cuentas a pagar
1. Acreedores por operaciones de gestion
2. Otras cuentas a pagar
3. Administraciones publicas
V. Ajustes por periodificaciéon

183
25
118
40
20

55

55

155
29
82
44
20

155
29
82
44
20

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

3.428

3.446

3.392
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