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REPENSAR LA EDUCACION. DEMOCRACIA Y BIEN COMUN

(Saludos protocolarios)
Introduccién

Buenos dias. Para mi es un honor muy especial tomar la palabra en este acto
de inauguracion del curso 2025/2026 y lo hago con mucha emocion. En primer
lugar por agradecimiento a mi Facultad, la Facultad de Educacion; y también
de manera muy especial por el significado que tiene para mi hacerlo en calidad
de docente y también de antigua estudiante de la UNED. Me matriculé por
primera vez casi al mismo tiempo que iniciaba mi ejercicio como maestra de
primaria en escuelas suburbanas y rurales en Aragoén. Siguiendo un perfil muy
frecuente entre el estudiantado de la UNED, abandoné el primer curso al tomar
conciencia de que no me era posible compaginar mis estudios con esos afnos
iniciales en los que mi prioridad era aprender a ser maestra. Sin embargo, las
ganas de volver siguieron alli latentes hasta que a mediados de los ochenta ya
pude retomar la licenciatura de Filosofia y Ciencias de la Educacion. Como
tantas otras personas estudiantes de la UNED, tras esta primera licenciatura
continué con otra, en mi caso la de Psicologia Educacional y el Doctorado en
Educacion.

En ese momento la UNED ya cumplia algo mas de diez afios de existencia y
para muchas/os de nosotras/os su existencia suponia un asombro y una
preocupacion. Era asombroso que alguien hubiera pensado en quienes
teniamos interés en estudiar y por circunstancias diversas no podiamos asistir
a clase regularmente. La preocupacion tenia que ver con pensar que quizas
esta oportunidad no lo era tanto en el caso de que los titulos no tuvieran la
misma validez que los de las universidades “normales”. Nuestra imagen de la
universidad como wun lugar inaccesible para quienes no reuniamos
determinadas condiciones de vida, edad, profesién, recursos, historial familiar,
etc. provocaba esta duda respecto a su valor y si no seria una universidad
marginal y de segunda. Sin embargo, su existencia era decisiva para muchas
personas cuyo obijetivo final era seguir aprendiendo, continuar vinculadas al
estudio y el conocimiento; y también promocionar profesional y personalmente.

Después de estos mas de cincuenta afnos, hay motivos para pensar que la
UNED si ha dado la oportunidad de estudiar a toda persona con capacidad y
motivacion, sea cual sea su momento y lugar vital, profesional, familiar. En
cuanto a la validez de las titulaciones, no hay ninguna duda y es decisivo estar
muy comprometidos con ello. Esto hace de la UNED un instrumento valioso



para la democratizacion de la educacion, ofreciendo oportunidades vy
flexibilizando el acceso y la permanencia en la educacion superior a lo largo de
la vida. En la celebracion del cincuenta aniversario de la UNED, entre las
resefias que se rescataron acerca de su fundacion, conservo una foto
publicada por un diario de difusion nacional en el que se ve una larga fila de
personas esperando para acceder a un centro UNED y poder matricularse. El
titular de la noticia era “democratizar la universidad”.

Desde esta conciencia de formar parte de una institucion cuya mision es
garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia en la
educacion superior me planteo esta reflexion sobre la educacion para la
democracia y el bien comun.

Repensar la educacion

La educacion debe ser pensada de forma permanente y persistente, y este
repensar es irrenunciable en una democracia. Cuales son sus fines, que
efectos produce, a quién beneficia, porque estas respuestas nos dicen acerca
de como contribuye o no en la construccion de una sociedad democratica. La
educacion se entiende como los procesos de socializacion que se orientan a
transmitir y también a construir y transformar los valores, practicas,
asunciones, normas sociales de un determinado grupo o sociedad. La
educacion se realiza dentro y fuera de las instituciones educativas y es
realizada no exclusivamente por el profesorado. De muchas formas y en
diversas situaciones se produce la educacién. Es una accion politica y un
compromiso ético orientados a lograr el bien comun. Repensarla exige un
esfuerzo permanente por actualizarse y afrontar los obstaculos y resistencias
que encuentra. En diferentes momentos de la historia reciente hemos asistido a
este repensar y transformar: el movimiento de la escuela nueva, la pedagogia
activa, la pedagogia antiautoritaria, las pedagogias del reconocimiento y la
pedagogia critica son ejemplos de estos esfuerzos y logros democratizadores,
que han estado presentes en Espafia a través de la Institucion Libre de
Ensefianza y en los movimientos de renovacion pedagodgica de la transicion
democratica. La pedagogia critica reconoce que en el modo de pensar de
cada persona, en la organizacion del sistema escolar y del curriculum siempre
hay que analizar como estan actuando los poderes facticos, la economia y las
ideologias. Por eso es preciso tomar conciencia para interpretar la realidad de
forma critica y abrir espacios de transformacion.

En este momento asistimos a un renacer de lo que Apple (2006) denomina
“‘modernizacién conservadora” que ha resignificado el llamado sentido comun y
ha puesto de manifiesto la importancia de la lucha acerca de lo cultural y la
identidad. Se quiere imponer una forma de entender la naturaleza humana, la
economia y la sociedad cuyos principios rectores son: la sociedad no existe, lo



que tenemos son individuos aislados que toman decisiones para satisfacer sus
intereses particulares; individuos motivados en exclusiva por la voluntad de
maximizar sus beneficios y ganancias; para conseguirlo se esforzaran y
competiran y lo haran apoyados en la maxima libertada para emprender y
decidir en beneficio propio; el resultado de su actividad sera juzgado por el
éxito en el mercado; las desigualdades que se generan se interpretan como
justa recompensa al esfuerzo y un aliciente para quienes aun no han alcanzado
el éxito (Puig, 2023). Frente a esto nos proponemos hacer que la educacién
sea una via para lograr el bien comun, es decir, para crear condiciones que nos
permitan alcanzar a cada persona el bienestar, una vida digna, el acceso a
beneficios sociales, politicos y econdmicos. Para ello la educacion promueve el
reconocimiento cultural, la cooperacién social, la redistribucion de los recursos,
la participacion social y politica.

El Grupo INTER de investigacion al que pertenezco ha centrado su trabajo en
estas dimensiones para poder comprender su sentido y convertirlas en
propuestas practicas.

El reconocimiento cultural implica asumir que somos diversos en la forma en
que estamos en el mundo, lo interpretamos, le damos sentido; nuestras
expectativas e intereses son diversos. Vivimos en una compleja red de
significados que influyen en la forma en que aprendemos; influyen, pero no la
determinan. En democracia la diversidad cultural se promueve, se visibiliza; no
se penaliza o castiga. Por eso, los procesos educativos construyen espacios
sociales nuevos donde la diversidad como complejidad no se vea como un
déficit o un problema sino como una oportunidad de ir mas alla de lo que se
considera buen estudiante o buen aprendiz. Esto implica en las instituciones
educativas superar el modelo de gestion cultural que se ha ido normalizando
como unica opcién a la hora de reconocernos diversos (Diaz de Rada, 2023).
Este modelo organiza la diversidad de las personas para gestionarla lo cual
implica establecer perfiles, categorias que homogeneicen y se adjudiquen los
recursos en funcion de estas dimensiones. Frente a esto la pedagogia, como
reflexion sobre la educacién, nos alerta de que dichas categorias y
clasificaciones tan utiles para un determinado modelo de gestién, no lo son
para los objetivos educativos. Al contrario, dichas categorias se convierten en
coartadas para justificar la desigualdad y la segregacion de las personas. Se
legitiman afirmaciones como “no puede aprender, no habla castellano”, “no
merece la pena insistir, su familia no le ayuda”, etc. (INTER Project, 2005; Malik
y Aguado, 2001).

Vivimos tiempos muy dificiles en este sentido (Aguado, Mata y Gil-dJaurena,
2017) ya que, junto con la penalizacion de la diversidad, la proliferacion de los
discursos de odio son una manifestacién mas del racismo (Osuna y Del Olmo,
2019), tanto personal como institucional. Desde la educacion, es necesario



actuar para reconocer dichos discursos, analizar como se legitiman,
desmontarlos y crear contra-narrativas que expliquen el mundo y los vinculos
entre las personas sin caer en estereotipos y prejuicios racistas. Para ello los
educadores profesionales debemos unirnos a movimientos sociales, a las
acciones civicas y politicas que comparten esa preocupacién (Quirds,
Laforgue, Liron e Izquierdo, 2024; Fundacién Por Causa, 2025).

La redistribucion de recursos implica ser conscientes de a quién beneficia
nuestra actividad educativa y no solo en cuanto a quiénes obtienen los titulos
que permiten promocionar y cumplir aspiraciones personales y profesionales.
En un informe sobre la contribucién econémica de la UNED (2011) realizado
durante el mandato del rector Juan Gimeno se expusieron algunas evidencias
de interés (htitps://www.ivie.es/es ES/ptproyecto/la-contribucion-economica-y-
social-de-la-uned/ No se compite con las presenciales, so6lo el 20% de los
estudiantes matriculados ese curso hubiera podido elegir una modalidad
presencial. Ademas, se constata un alto porcentaje de personas matriculadas y
también tituladas cuyos padres no tienen estudios superiores. Este es el caso
para muchas de nosotras, pertenecientes a familias cuyos padres no tenian
formacion universitaria y, en ocasiones, tampoco primaria ni secundaria.

Por lo que se refiere a la educacién obligatoria, la evidencia nos indica que la
educacion, las instituciones escolares siguen siendo una via insustituible para
alcanzar una vida digna (FOESSA, 2024). Sin embargo, una educacion valiosa
no esta al alcance de todos y son muchos quienes no quieren estudiar,
abandonan los estudios y rechazan seguir en la escuela o el instituto. Banerjee
y Duflo (2015) nos alertan de que no basta garantizar el acceso a la educacién
sino que es preciso que la institucidn les ensefa, que aprendan y que para
ellas/os tenga sentido estar alli. El aprendizaje no se deriva de la escolaridad
sino del tipo de experiencias que se han vivido en ella. El Annual State of
Education Report (ASER) (2025) sefiala que pareciera que la escuela hace que
los/las escolares olviden lo que saben. Dar valor a lo que cada estudiante es y
aporta como saberes propios es necesario para que los nuevos aprendizajes
tengan sentido.

Una sociedad democratica con valores de equidad y justicia social no se puede
permitir que el derecho de un nifio/a a una buena escolaridad estén al albur de
las circunstancias de su familia. Los nifios de las familias ricas recibiran mas
educacion incluso en el caso de que no tengan muchas capacidades. Puede
haber muchos nifios con capacidad que se queden sin educacién. Cada
pequefio componente de la educacion tiene su influencia. La gente que lee sin
problemas es mas propensa a leer peridodicos o tablones de anuncios y a
enterarse de programas y recursos disponibles. Las expectativas sobre los
resultados de la ensefianza pueden llegar a distorsionar lo que demandan las
familias, lo que ofrecen las escuelas y lo que comprenden los nifios, con la
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inmensa peérdida que ello conlleva. La educacion no es un billete de loteria sino
una inversion segura. Se diria que se forma al profesorado con la premisa de
que su funcién es preparar a los/las mejores alumnos/as para unos examenes
dificiles que les abriran las puertas a la universidad o a un buen empleo. Los
lugares lejanos y apartados se perciben como un campo estéril para los
esfuerzos del profesorado. Normalizamos un prejuicio y actuamos como Ssi
fuera cierto. Esto en el caso de la UNED es especialmente relevante ya que su
mision va directamente ahi, a esas personas en circunstancias y lugares poco
accesibles tradicionalmente a la educacién superior.

Participacion social y politica. El ejercicio y aprendizaje de la participacion
social y politica es una cuestidon irrenunciable en sociedades que defienden
ideales democraticos. Dicha participacion es una practica orientada al
desarrollo de capacidades y acciones colectivas basadas en la creatividad y el
dialogo dirigidos a la transformacién que garantice la equidad y contribuya al
bien comun. Desde esta perspectiva, son especialmente utiles los estudios que
analizan el aprendizaje y ejercicio de la ciudadania activa, el estudio de los
espacios de los movimientos sociales como escuela de participacion, el analisis
de los procesos generados en el 15M (Abril y Aguado, 2022) y las propuestas
para la formacion de educadoras/es (Melero, Ballesteros y Aguado, 2023). En
esta linea, la formacion en ciudadania practica ha situado el foco en las
personas que estan implicadas en espacios concretos de participacién, ya sean
movimientos sociales, asociaciones juveniles, acciones vecinales, programas
parroquiales, escuelas, etc. Las instituciones escolares pueden ser un
escenario privilegiado para aprender a participar aun reconociendo los modelos
jerarquicos y centrados en lo individual desde los que tradicionalmente se ha
construido.

Amenazas a la educacion como instrumento para la democracia
y el bien comun.

La colonizacion del discurso educativo, la mercantilizacion de la educacion, el
control de la escolaridad obligatoria y la tecnificacién en la formacion del
profesorado son amenazas reales. En lo que se refiere a la educacion
obligatoria han de reconocerse algunas propias de esta etapa obligatoria:
estandarizacion educativa (PISA, revalidas) que no analiza el contexto
socioeconémico; desarrollo generalizado de indicadores de competencias de
caracter global; descentralizacion de las decisiones educativas; reformas
financiero-dependientes; libre eleccion de centro; eficacia gestora y rentabilidad
como prioridad, flexibilidad para adaptarse al mercado de trabajo como
finalidad prioritaria de la educacién; formacion y seleccion de profesorado y
equipos directivos (Luque y Carrera, 2013:43).



La colonizacién del discurso educativo. La pedagogia es reflexion sobre la
educacion y tenemos muchos ejemplos que muestran como dicha reflexion se
esta realizando en instancias muy alejadas de lo pedagogico. Los medios de
comunicacion masivos son una de ellas mientras que los organismos
economicos internacionales como la OCDE o el Banco Mundial marcan las
agendas educativas. En muchos casos desde estas instancias se realiza una
apropiacion del discurso educativo progresista (se propone reducir la
desigualdad, reducir la brecha digital, etc.); al mismo tiempo se desvaloriza la
situacion actual en las instituciones educativas (se da por cierto el fracaso de
las escuelas, se senala la falta de recursos) y se realiza una propuesta de
solucion que implica privatizar, introducir la tecnologia y vincular los objetivos y
resultados con indicadores de empleo. Se analizan datos observables,
medibles para justificar la praxis educativa, dejando de lado todos los aspectos
sociales y culturales que explican lo educativo. La posibilidad de fotografiar la
educacion a través de indicadores pretende ser un medio para contribuir a
unos objetivos globales, sin que quede claro como y quiénes han participado
en la definicion de los mismos (Ballesteros y Aguado, 2019).

La mercantilizacion de la educacion pasa por privatizar las instituciones
educativas, ya sean formales o no. La insuficiente financiacién publica produce
también este efecto en las instituciones publicas. Ejemplos de ello son el
establecimiento de redes escolares diferenciadoras, de promover una gestiéon
basada en la reduccion de costes, de medir la calidad con rankings
estandarizados y no medirla en funcion del logro de los objetivos de cada
institucion; de considerar al estudiantado como cliente ocupado en adquirir
capital humano, de promover un régimen educativo meritocratico, de disminuir
el papel de las humanidades y robustecer casi exclusivamente las ciencias y la
tecnologia. La légica del mercado ha trasladado el interés de las escuelas
desde la equidad a la eficiencia, de la igualdad de oportunidades a la
ejecucion. El resultado es una educacion que selecciona, predice y segrega,
dedicandose a un papel de reproducciéon social que ignora la dimension
emancipatoria de la educacion como construccién cultural (Aguado-Odina,
Mata-Benito y Gil-Jaurena; 2017).

En cuanto al control de las instituciones educativas, es evidente especialmente
en la etapa obligatoria, pero no solo, dos ejemplos: la LOMCE implicé una
pérdida de control por parte de las direcciones de los centros y el consejo
escolar en el que estan representadas familias, estudiantado y profesorado, ya
que se paso6 de aprobar y evaluar, decidir y fijar (LOE) a evaluar e informar
(LOMCE). Oftra estrategia se refiere a la formacién del profesorado impartida a
través de las universidades. Se cuestiona dicha formacion inicial y se
promueven modelos empresariales para la formacion del profesorado. Si bien
estas criticas no estan justificadas y responden a intereses de negocio, es muy



importante que las instituciones publicas garanticen una formaciéon del
profesorado de calidad, a través de una financiacién y recursos suficientes.

Accion frente a las amenazas

La cooperacion y la busqueda del bien comun deben ser a la vez finalidad y
metodologia educativas; si no lo hacemos asi estaremos olvidando el principal
motor de la vida y de los seres humanos. Las luchas culturales no son luchas
marginales o epifenoménicas, sino que influyen en nuestras vidas a través de
todas las instituciones sociales. La educacion es siempre construccién y no
solo transmision cultural por lo que es una via fundamental en este proceso.
Siguiendo a Apple (2006) proponemos actuar frente a estas amenazas
mediante varias acciones: hacer publicos los retos o desafios que afrontamos,
aprender de lo que se hace en diversos contextos y paises, pensar de forma
herética, poner en practica las practicas educativas criticas y mantener la
esperanza.

a) Hacer publicos los desafios. Se trata de exponer con claridad nuestras
posiciones sobre la educacién para el bien comun y describir los
desafios respondiendo a situaciones concretas, ya sea el pin parental, la
segregacion manifiesta, la penalizacion de la precariedad de las familias,
la justificacion de la desigualdad de resultados educativos, los privilegios
de ciertos grupos con mayor nivel educativo y economico. Un desafio
incuestionable es reconocer que la equidad y el bien comun suponen en
algunos casos limitar algunos privilegios de estos grupos sociales.
Cuando se defiende la vuelta a modelos tradicionales de educacion
¢,qué se esta proponiendo exactamente? Boaler (2006) compardé dos
escuelas, una centrada en la llamada educacién tradicional, utilizando
libros de texto, centrada en los temas y contenidos y preparando para
las pruebas de evaluacion oficiales. La segunda centrada en los
estudiantes, organizando la ensenanza por proyectos, centrada en la
comprension del contenido y la aplicacion de las matematicas (u otros
conocimientos) en la vida real. Al analizar los resultados se puso en
evidencia que las chicas lo hacian consistentemente mejor en esa
atmosfera de cooperacién, y también los chicos de familias trabajadoras.
En términos de equidad estos resultados son muy significativos.

b) Aprender de lo que sucede en diferentes contextos, tanto en nuestro
pais como en otros. Se trata de rastrear y describir las practicas
educativas que en cualquier situacion se orientan hacia la construccion
de espacios democraticos y buscan el bien comun. Un ejemplo de ello
es el directorio de buenas practicas que recoge aquellas identificadas en
centros educativos diversas comunidades espafolas (Ballesteros y Gil-
Jaurena, 2012). Estas practicas existen si bien no se difunden en parte



debido a la separacion que existe entre investigacidon e innovacion, entre
investigadores y educadores. Las vias de transferencia de la
investigacion son las revistas cientificas en las que se utiliza un lenguaje
y unos formalismos alejados de la forma en que estas practicas son
compartidas por los educadores/as. Los informes realizados por el
Directorio General de Educacion de la Unién Europea ofrecen una
fuente de datos e informacién a la hora de conocer practicas
desarrolladas en el ambito europeo.

Pensar heréticamente. Nuestra intencion de hacer la educacion un
instrumento para la democracia y el bien comun a través del
reconocimiento de la complejidad y diversidad, la redistribucion de
recursos y la participacion social y politica requiere establecer alianzas
con diversos actores educativos. Asumir los retos que hemos planteado
implica pensar fuera de lo que se ha normativizado en los procesos
educativos, especialmente en contextos institucionales (Matarranz y
Aguado, 2025). Esto permitiria orientar politicas educativas centradas en
la equidad y no en la segregacion o diferenciacion; lo cual exige que las
politicas se planteen desde un modelo centrado en el reconocimiento
culltural y no en la gestion de “lo cultural” a través de rasgos,
caracteristicas o factores establecidos a priori.

Poner en practica las propuestas educativas criticas. Mostrar las
practicas que tienen éxito a la hora de construir una educacion
democratica en escuelas reales y comunidades reales con estudiantado
y profesorado para situar la atencion en la accién real y no solo en
programas  experimentales o0 tecnolégicamente innovadores.
Transformar la educacion para construir espacios democraticos y para el
bien comun es posible; lo hacen dia a dia gran parte del profesorado en
todos los niveles educativos que se comprometen con sus estudiantes y
actuan para garantizar su aprendizaje, el de cada una y cada uno.

Las preguntas que nos planteamos en ciencias sociales son de las
dificiles pues tratamos de comprender fendmenos humanos complejos.
En pedagogia aspiramos a utilizar esa comprensiéon para tomar
decisiones que sean utiles para superar la desigualdad, conseguir mayor
equidad, contribuir al bien comun. Para lograrlo se requiere superar los
limites disiciplinares, hacerlo desde la no-disciplinariedad y a través del
didlogo de saberes de docentes, familias, estudiantes, investigadores,
politicos, administradores, educadores sociales, etc. Con estos retos por
delante comenzamos el nuevo curso académico, con toda la ilusion y el
compromiso necesarios. Feliz curso 2025/2026.
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