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ABSTRACT

Para favorecer un mayor desarrollo industrial en el Area, asi como una mejora en su

capacidad de atraer nuevas inversiones industriales, se considera necesario abordar:

e Una mejora de los factores basicos de localizacion industrial, lo cual implica al menos
completar la dotacion de infraestructuras bdsicas (Puerto Exterior, aeropuerto, suelo
industrial...), garantizar la conectividad y accesibilidad tanto interna como externa
(Autovia del Cantdbrico, Autovia A Corufia-Carballo-Cee, Via Artabra, AVE...), mejorar la
coordinacién institucional en materia de planificacion del territorio y minimizar los
trdmites administrativos a la implantacion de nuevos proyectos industriales.

e Una mejora competitiva de la industria local que garantice su supervivencia y
localizacion en el Area, lo cual pasa por adecuar la capacitacion de los profesionales del
sector a los nuevos requerimientos (adecuacién de la Formacién Profesional y Continua,
“formacion a demanda”, “Formacion Industrial Avanzada”...), fomentar la innovacion
(disefo industrial, transferencia tecnoldgica, prospectiva...), favorecer la diferenciacion
sectorial y el aporte de mayor valor ahadido dentro de las cadenas existentes, impulsar
la internacionalizacion (planes sectoriales de internacionalizacion en industrias
concretas...), intensificar la cooperaciéon (“microclusters industriales” del Area..) vy
adecuar la cultura empresarial (vocacion emprendedora e industrial, profesionalizacion
de la PYME industrial...).

e Un mayor grado de proactividad en la atraccién de inversiones industriales al Area,
sobre la base de una estrategia de promocion coordinada, el impulso de una dindmica
activa de atraccion de inversiones y la proyeccion de una imagen conjunta del Area como
potencial receptora de inversiones industriales.

Para garantizar el éxito de este planteamiento, es preciso contar con determinados
instrumentos operativos. Dichos instrumentos se podrian concretar en la elaboracion y
consiguiente firma de un “Acuerdo por la Promocion Industrial de A Corufia y su Area de
Influencia” (garante de la coordinacion de las estrategias y actuaciones de los diferentes
agentes participantes) que se podria sustanciar a través de un “Convenio por la Promocion
Industrial de A Coruiia y su Area de Influencia”, el cual podria ser firmado inicialmente por
los agentes promotores de la presente iniciativa (Cdmara de Comercio, Ayuntamiento de A
Corunfa, Autoridad Portuaria de A Corufa y Fundacién Caixa Galicia), asi como por aquellos
agentes mds directamente relacionados con la materia o el territorio objetivo, es decir:
Diputacion de A Coruha, Xunta de Galicia y Confederacion de Empresarios de A Corufa.

En cuanto al ente encargado de abordar de manera proactiva la promocién y atraccion de
inversiones hacia el Area y, dado que ninguno de los agentes implicados tiene entre sus
cometidos estas funciones, se plantea la posibilidad de crear una “Oficina de Promocion
Industrial de A Corufia y su Area de Influencia” ya sea bajo la forma de un organismo
auténomo constituido por todos los firmantes o como unidad integrada en una de las
entidades implicadas. En cuanto a sus funciones, deberia centrarse en los roles de
“facilitador” (aglutinador de informacién y asesoramiento a inversores industriales),
“promotor” (instrumento de difusién del atractivo del Area), “lobby” (impulsor de
actividades prioritarias en manos de terceros, “complementador” (promocién de actividades
propias donde existan huecos) y “controller” (seguimiento del grado de avance del Plan).
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INTRODUCCION

La Camara de Comercio, Industria y navegacion de A Corufia con el apoyo del Ayuntamiento
de A Coruna, de la Autoridad Portuaria de A Corufa y de la Fundaciéon Caixa Galicia han

desarrollado un Plan de Promocién Industrial de A Corufia y su Area de Influencia.

El motivo de abordar dicha iniciativa se debe a la necesidad de potenciar un sector
industrial que ha ido perdiendo peso en ese territorio como consecuencia de la reconversion
de la industria pesada de caracter publico y de los actuales procesos de deslocalizacion frente
a un sector terciario que ha adquirido una gran dimension y fortaleza. Y es que, aunque un
potente sector servicios constituye una ventaja competitiva en si mismo, hoy es conocido y
aceptado de manera generalizada que la capacidad de crecimiento econémico no puede ni

debe depender exclusivamente de estas actividades en una perspectiva a largo plazo.

En efecto, el sector terciario constituye una importante fuente de empleo y renta pero, en
altimo término, su crecimiento se encuentra notablemente condicionado por el impulso de los
sectores productivos, sin cuyo concurso las actividades terciarias podrian terminar por

estrangularse.

En consecuencia, un sector industrial potente resulta una pieza clave para el desarrollo de
una economia moderna y para la generacion de empleo en A Corufa y su Area de
Influencia. No es posible pretender alcanzar altas cotas de bienestar en dicho territorio

basandose exclusivamente en el sector servicios.

Por esta razon, resulta sencillo comprender lo necesario de acometer el desarrollo de un Plan
de Promocién Industrial de A Corufia y su Area de Influencia, que permita revitalizar el
atractivo de la zona para la localizacion de iniciativas industriales con potencial innovador y

de crecimiento, asi como mejorar la competitividad de las industrias ya instaladas.

A CORUNA'Y REA DE INFLUENCIA

TR ACORUNA | CARRAL FISTERRA OROSO
X7/ ABEGONDO CEE FRADES  [OZA DOS RIOS
L ARANGA CERCEDA IRIXOA PADERNE
ARTEIXO CESURAS | LARACHA | PONTECESO
BERGONDO COIROS LAXE SADA
BETANZOS | CORCUBION | MALPICA TORDOIA
CABANA | CORISTANCO [  MESIA TRAZO
CAMARINAS | CULLEREDO MUXIA  [VAL DO DUBRA
CAMBRE CURTIS OLEROS | VIMIANZO
CARBALLO | DUMBRIA ORDES ZAS
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EL SECTOR INDUSTRIAL EN GALICIA: HISTORIA

e Primera etapa: “Industrializacion por sucursales”: la industrializacion iniciada tras la
Guerra Civil se basé en un intenso proceso de interregionalizacion e internacionalizacion
del capital en Galicia, proceso que, en la practica, significod la instalacion de sucursales
de las grandes empresas del capital espafol (tanto pUblico como privado) e internacional,
como es el caso de Alugasa, Petroliber, Fertiberia, Nestlé, etc.; Por lo tanto, nace y
crece en funcion, no de un mercado interior (casi inexistente), sino en funcion de
completar ciclos productivos a nivel espanol, ambito en el cual la producciéon gallega

empieza a fomentarse, sobre todo a partir de 1960.

e Segunda etapa: “La politica industrial de los polos de desarrollo”: a partir de 1964, en
el marco de los planes de desarrollo econémico y social, se pone en practica una politica
de localizacion espacial de la industria, muy concreta y orientada al desarrollo del
binomio industria-region: la politica de los “polos de desarrollo”. El primer plan de
desarrollo contemplaba la creacion de dos polos de desarrollo en Galicia; el de Vigo y el
de A Coruna, en funcionamiento ambos hasta 1971. Existia una altisima independencia de
estos polos entre si, desarrollandose por separado y sin apenas actividad entre ellos. Se
tratdo de un proceso de industrializacion articulado y orientado hacia el exterior, de

efectos puntuales, que apenas si tuvo consecuencias sobre el mercado interior regional.

e Tercera etapa: “La Gran Area de Expansion Industrial de Galicia”: el fracaso de la
politica de polos de desarrollo, llevd a concebir una nueva figura: “la Gran Area de
Expansion Industrial de Galicia (G.A.E.l.G.)”, orientada, sobre todo hacia la industria
basica (industrias de primeras transformaciones) y aquellas otras de tecnologia avanzada.
Lateralmente se incidia sobre la explotacion de recursos naturales y agro-pecuarios. La
legislacion era muy similar a la de la época de los polos de desarrollo y lo Unico que

realmente habia cambiado era que se ampliaba a lo fundamental de Galicia.

e Cuarta Etapa: “Incentivos Regionales, Competitividad y Cooperacion Industrial”: La
entrada de Espana en la C.E.E. propicié la disposicion de importantes incentivos a la
inversion en Galicia, considerada Objetivo 1 en materia de ayudas europeas. En el caso de
las ayudas a la inversion industrial, la Ley de Incentivos Regionales supuso la canalizacion
de importantes fondos, orientados fundamentalmente a la innovacion tecnoldgica. Por
otra parte, desde la Administracion Autonomica se constituye el IGAPE como Agencia de
Desarrollo Regional, que asume la gestion de las ayudas anteriores y cuya actuacion se

complementa desde las Consellerias Sectoriales.
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En definitiva, desintegracion, atomizacion, desarticulaciéon, adolescencia, bipolaridad y
ascendente extranjerizacion y estatalizacion del capital industrial regional, fueron notas
basicas del desarrollo industrial de Galicia durante el siglo XX. En este contexto, desde la
Ultima década del pasado siglo hasta la fecha de hoy, se ha impulsado por las diferentes
Administraciones una Politica Industrial basada en el desarrollo de infraestructuras basicas
(comunicacion, suelo industrial, energia y telecomunicaciones), equipamientos educativos
(Universidad y Formacion Profesional), fomento de la I+D+i, ayudas a la exportacion e
internacionalizacion y politicas de potenciacion competitiva de Clusters Empresariales
(Automocion, Madera, Naval, Mar y Tecnologias de la Informacion), que han ayudado a
reforzar notablemente el tejido industrial de Galicia y a mejorar su articulacion y

competitividad.

ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

Infraestructuras

Red Viaria

La ciudad de A Coruia se erige como principal y destacado nucleo dentro del area desde el
punto de vista de la comunicacion viaria, canalizando el trafico en dos ejes N-S (AP-9 y N-
550) y tres ejes Oeste-Este (A-6/N-VI, AG-55 y C-552). A partir de esta red basica y, en
comunicacion con ella, se articula un variado entramado de infraestructuras viarias, donde las
actuaciones previstas o en ejecucion mas relevantes son: VAP Carballo-Fisterra, VAP
Santiago-Costa da Morte, Via Artabra, Tercera Ronda de circunvalacion de A Corufa, nuevo
acceso al Poligono de Sabon, conexion Alvedro-AP-9, ampliacion de Alfonso Molina,
ampliacion de carriles en la AP-9 en su entrada a A Corufa, duplicacion de la calzada O
Carballo-San Pedro de Nos (N VI-Oleiros), Autovia Langosteira-AG55-A6, variante de la N550,
Autovia del Cantabrico (A8)...

Red Ferroviaria

En la actualidad el ferrocarril conecta entre si las principales ciudades gallegas y comunica
Galicia con el resto de Espana y Portugal. Ademas, el nuevo plan de inversiones en la red
ferroviaria gallega contempla el AVE que interconectara las principales ciudades gallegas y las
comunicara con Madrid en un tiempo maximo de 2h. 59'. El gobierno portugués esta

estudiando la conexion mediante tren de alta velocidad entre Portugal y Galicia.
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Puertos

El Puerto de A Coruiia se erige como una de las sefias de identidad de la zona. La ubicacion
de A Coruna la convierte en un puerto ideal para los barcos que viajan entre el Norte de
Europa y el Mediterraneo, siendo de hecho el puerto europeo mas cercano a Nueva York. Se
trata de un puerto fundamentalmente granelero, con gran participacion de los graneles
liquidos en el trafico total, seguido de los graneles sdlidos, aunque también tiene una
participacion notable en mercancia general, como consecuencia de la tendencia mundial

hacia la contenedorizacion de mercancias.

El hinterland del puerto de A Coruia es de caracter regional puesto que comprende traficos
locales principalmente derivados del petréleo y productos agricolas de la provincia de A
Coruia. A medio plazo, esta previsto el aumento de este hinterland para convertirse en un
enclave logistico para los transitos y transbordos maritimos de productos con origen o destino

la fachada atlantica europea.

En este sentido, y dado que el Puerto de A Coruha presenta una importante carencia de
espacio portuario debido al crecimiento de su actividad y que presenta ciertas caracteristicas
de peligrosidad e incidencia ambiental de sus principales traficos, se ha visto la necesidad de
ampliar sus instalaciones en el exterior de la ciudad. Es por ello que actualmente se estan
ejecutando las obras de las “Nuevas Instalaciones Portuarias en Punta Langosteira (Puerto
Exterior de A Coruna)”. La citada infraestructura portuaria puede constituir una
importantisima palanca dinamizadora de la economia del area, sobre todo si dispone del

apoyo logistico de amplias superficies de suelo industrial en sus proximidades.

Aeropuerto

El aeropuerto de A Coruia esta situado en el término municipal de Culleredo, a unos 8
kilometros de distancia del centro de la capital. Durante los Gltimos afos ha sido el
aeropuerto gallego que mas ha crecido, duplicandose el nimero de pasajeros en tres afos y
siendo el segundo aeropuerto de Galicia que mejor ha soportado la crisis aeroportuaria.
Cuenta con vuelos regulares a las principales ciudades peninsulares (Madrid, Barcelona,
Sevilla, Valencia, Zaragoza y Bilbao), asi como vuelos a Lisboa, Londres, Amsterdam y a las
Islas Canarias, mientras contindan las negociaciones para conectar la ciudad con nuevos

destinos.

En este momento se prevén o estan en ejecucion diversas mejoras como la ampliacion de la
pista de vuelos en aproximadamente 400 metros con un area de seguridad extremo de pista
(Resa) y ubicacién de las antenas del ILS para aterrizaje en dias de baja visibilidad en el
nuevo tramo (que permitira su uso en el nivel Ill) asi como la construccion del nuevo

aparcamiento P1 delante del edificio terminal con unas 2.200 plazas.
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Por otra parte, el Gobierno central, la Xunta de Galicia y los ayuntamientos de Santiago, A
Coruna y Vigo junto a las Camaras de Comercio y la Confederacion de Empresarios de Galicia
han firmado un convenio por el que se crea el Comité de Desarrollo de Rutas Aéreas que
debe ayudar a los aeropuertos gallegos a ser mas competitivos a través de una estrategia de

promocion conjunta.

Suelo Industrial

Segun el Ultimo Estudio de Suelo Industrial elaborado por la Camara de Comercio de A Coruia
en el afio 2007, en el Area se ubican 18 poligonos industriales en funcionamiento, con una
superficie Gtil de 7.071.555 m? (11.365.806 m? brutos) de la que Unicamente se disponia de

519.654 m?, es decir, que la ocupacidén media de suelo era practicamente del 93%.

De él se desprendia que el alto grado de colmatacion del parque de suelo industrial esta
motivando el desarrollo de nuevos parques fuera del término municipal. En especial cabe
destacar el eje hacia Arteixo-Fisterra, que concentra casi el 90% del suelo expectante para

nuevas actividades.

Detras estan los dos otros ejes metropolitanos: hacia Santiago con soélo el 2% y el que va hacia
Betanzos y Lugo con otro 8%. Precisamente el eje hacia poniente continla la tendencia ya
marcada dentro del término de A Corufia por Grela-Bens y luego Pocomaco-Vio, y da sentido a

la nueva localizacion del puerto industrial en Punta Langosteira.

La escasa oferta de suelo industrial en el area corufesa lleva a que las necesidades se

centren:

e A corto plazo: la oferta en todas las Areas Econémicas y en el conjunto del territorio de
la Camara de Comercio, cubre las necesidades de la demanda debido a la reciente
creacion de parques y a que en este periodo entran en funcionamiento los que estan
actualmente en construccion o en proyecto: Alvedro, Vio, Moras e IAds 22 Fase en el Area
de A Coruna y Sionlla y los ya existentes al norte del municipio de Santiago de Compostela
en el area de Ordes. En Betanzos la oferta existente seria suficiente para atender la
demanda.

e A medio plazo: a excepcion del Area Econémica de Betanzos (gracias a la creacion del
parque empresarial de Coirds), se observa un saldo negativo en todas las demas.

e A largo plazo: en todas las areas econdmicas se registra un saldo negativo destacando el
correspondiente a Costa da Morte-Bergantinos y A Coruha por el ya referido efecto

dinamizador de la economia que supone el Puerto Exterior.
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En resumen, se desprendia que en cada uno de los periodos analizados habia de crearse el
suelo industrial que, expresado en superficie bruta, se sitla en los 10.685.000 m? (2.655.000

m?en el medio plazo y 8.030.000 m” en el largo plazo).

En lo relativo a las areas econodmicas de A Costa da Morte - Bergantifios, Ordes y Betanzos, la
solucion mas conveniente seria la ampliacion de los parques empresariales analizados, o su

implantacién en una zona proxima.

El suelo industrial de nueva creacion para atender la demanda del Puerto Exterior y la
correspondiente al resto del Area Econdmica de A Corufa, debera emplazarse en el Eje A
Coruna - Carballo dada la proximidad al futuro puerto y a las excelentes comunicaciones de
que disponen. En consecuencia, teniendo en cuenta los analisis realizados de la oferta y
demanda de suelo, sera necesario disponer de 6.150.000 m? de suelo industrial-comercial
(3.687.244 m* (tiles), en nuevos enclaves industriales. La propuesta para los mismos del
estudio se reflejan en el siguiente mapa:

ZOMA LIATIOFE A LA A3

¥ AL ACTECA,

ZOMA LIMITROTE AL PUERTO EXTERIOR,
I zouas

2048

&
BEA0
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Red de Gas

En la actualidad, el gasoducto Braga-Tui-Ribadeo-Asturias-Leon tiene un diametro de 20"
(pulgadas), lo que deja disponible para Galicia una capacidad de 5.000 millones de termias
anuales, ampliable en 9.000 mediante la colocacion de estaciones de compresion. Del
gasoducto principal salen cuatro derivaciones en alta presion a 80 bar (ramal a Ourense,
ramal a Ferrol, ramal a A Corufa y ramal a Curtis), asi como otros ramales en alta presion a
16 bar que alimentan las redes de las localidades proximas a dichos gasoductos principales y a

Lugo.

Por otra parte, y como complemento estratégico al sistema gasistico gallego, existe la planta
de regasificacion de Mugardos (Comarca de Ferrol), con una capacidad de regasificacion, en
una primera fase, de 63.945 GWh/ano, y en una segunda, de 93.011 GWh/ano. Esta planta
permite el funcionamiento de nuevas centrales eléctricas de ciclo combinado. Ademas,
gestiona un gasoducto que enlaza con la red nacional en Guitiriz (Lugo) y en Abegondo (A
Coruna) y que transporta directamente combustible a las centrales de ciclo combinado de

Sabon-Arteixo y As Pontes.

Entorno Cientifico-Tecnolégico

Los agentes del sistema de innovacidon que se encuentran ubicados en A Corufia y su Area de

Influencia serian los siguientes:

La Universidad de A Coruiia, que tiene en la investigacion uno de sus pilares fundamentales.
En concreto, un total de 1.252 investigadores se encargan de contribuir al avance del saber
en las distintas areas cientifico-técnicas: ingenieria civil, ingenieria industrial y naval,
electrdnica y electricidad, ciencia de materiales, arquitectura y edificacion, tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, ciencias ambientales, tecnologias y recursos marinos,
ciencias de la salud, biotecnologia, ciencias juridico-sociales y ciencias humanisticas. El canal
que difunde este conocimiento entre la sociedad es la Oficina de Transferencia de

Resultados de Investigacion (OTRI).

La Universidad de A Coruia contribuye al progreso y a la innovacién con la puesta en marcha
de un parque tecnoloégico que pretende convertirse en el departamento de [+D+i de las
empresas. Constara de los siguientes centros tecnologicos: Centro de Innovacion Tecnoldgica
en Edificacion e Ingenieria Civil, Centro de Investigacion de Tecnologias de la Informacion y
de la Comunicacion, Centro de Investigacion Cientificas Avanzadas, Centro de Innovacion
Tecnologica para la Tercera Edad y Colectivos de Personas Dependientes, Centro Tecnoldgico

del Textil Gallego, Centro Empresarial, Centro de Innovacion Tecnologica (CIT)
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Por su parte, entre los Servicios de Apoyo a la Investigacion (SAl) existentes en el Area,
destacan el Centro de Investigaciones Agrarias de Mabegondo (Xunta de Galicia), el Instituto
Espaiiol de Oceanografia (IEO), el Laboratorio de Medio Ambiente de Galicia (Xunta de
Galicia), el Laboratorio Agrario y Fitopatologico (Xunta de Galicia), el Laboratorio de Metales
Preciosos de Galicia (Xunta de Galicia), el Laboratorio Interprofesional Gallego de Analisis de
la Leche (privado), el Instituto Tecnolégico de Galicia (ITG) o el Instituto de Investigacion

Biomédica.

Entorno Formativo

Este entorno formativo esta constituido, por su parte, por las propias actividades internas de
formacion que lleven a cabo las empresas y por la oferta de ensehanza reglada que la
administracion u otros organismos presentan en el area, y que sea de interés para el sector
industrial. A este respecto, las dos grandes familias formativas que estan presentes en A
Corufa y su Area de Influencia son las titulaciones universitarias y la formacién profesional y

ensenanzas especiales (entre las que se enmarcan las Escuelas Oficiales de Idiomas).

ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO

Geografia y Demografia

A Corufa y su Area de Influencia comprende una superficie de 3.345 km? en la que se ubican
577.916 habitantes (densidad de 172 hab/km?).

A Coruiia con sus 245.164 habitantes (42 % del total) es el area urbana mas relevante, seguida
de los municipios de Oleiros (32.381 hab.), Carballo (30.653 hab.), Arteixo (28.961 hab.),
Culleredo (27.670 hab.) y Cambre (22.900 hab.).

A Coruna es cabecera de un entorno que ha experimentado un gran crecimiento
demografico, reflejando una reestructuracion del territorio cuya concentracion se dirige
hacia los municipios limitrofes. El area objeto del estudio ha ganado 16.362 habitantes entre

2003 y 2008, crecimiento que se sitla por encima del provincial y el regional.

Mercado de Trabajo!

La evolucion del mercado de trabajo, en la zona objeto de estudio y al igual que en el resto
de la provincia, es asimétrica: una parte, la mas urbana, se acerca a los niveles medios
europeos y otra parte, la mas rural, se aleja cada vez mas de los mismos debido a las bajas

tasas de actividad y elevada eventualidad y desempleo con tendencia a empeorar.

! Fuente: Plan Estratégico de la provincia de A Coruia
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Como en el resto de Espana y de Galicia, el paro en el area se concentra en el colectivo de
mujeres y en el de menores de 25 afnos. En periodos previos a la actual crisis econémico-
financiera global el sector industrial y el sector servicios presentaban una evolucion positiva

en lo referente a la creacion de empleo.

Economia sectorial !

En lo que se refiere a la actividad econdémica de la provincia de A Corufa, se observa un peso
cada vez menor de la agricultura y de la ganaderia (especializacion en la ganaderia de
vacuno y la produccion lechera, forraje, pastos, asi como la pesca). En cuanto a la
construccion, y salvando la situacion actual, se habia experimentado un proceso de aumento
de generacion de valor anadido debido al crecimiento de la edificacion residencial en A

Coruia y los municipios limitrofes asi como en determinados ayuntamientos costeros.

Por su parte, los servicios son el sector mas activo y dindmico de toda la provincia y del area
objeto del estudio. Sobre todo destacan los servicios destinados al mercado como el comercio
al por menor, los ligados al turismo, los servicios especiales a empresas, el transporte y las
comunicaciones. En lo relativo al comercio, este muestra un crecimiento destacado en los
municipios urbanos, donde la tasa de creacion de establecimientos comerciales ha sido

superior a la tasas de crecimiento de la poblacion, aunque ha aumentado su dispersion.

Dentro de este sector terciario, el turismo, tradicionalmente ligado al patrimonio histérico-
monumental (religioso, generalmente) ha comenzado a experimentar un cierto desarrollo
hacia nuevas lineas de negocio como el paisajistico-natural y/o la oferta cultural y lidico-
festiva. Aln asi, esta actividad sigue acusando la estacionalidad y la baja estancia media, asi

como un débil desarrollo del turismo rural, donde la oferta supera a la demanda.

El sector industrial se concentra en las areas urbanas y periurbanas de la zona, destacando,
por encima de las demas, el entorno de A Coruia y el corredor de la A-6. Por sectores, el de
la alimentacion y bebidas, el textil/confeccion y el de los elaborados metalicos son los que
han presentado una evolucion mas positiva. En los ultimos afos, la inversion ha acometido
una estrategia de diversificacion, teniendo lugar las mayores ampliaciones de capacidad

productiva el sector maderero.

Aunque presenta unas elevadas potencialidades, la industria de la zona ha ido perdiendo, a
costa de la construccién y los servicios, peso relativo en el VAB provincial en los altimos
afnos. Esta tendencia descendente debe revertirse ya que las sinergias que este sector genera
en la actividad economica son muy elevadas. Al mismo tiempo, la evolucion de la
productividad del sector industrial y sus empresas tampoco ha mejorado en los Ultimos
tiempos, lo que significa la necesidad de potenciar un mayor dinamismo industrial que ha de
ir orientado a asegurar una mayor capacidad de generacion de valor anadido del factor

trabajo.
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Aproximacion a las empresas industriales de A Coruia y su
Area de Influencia

El sector secundario de A Corufia y su Area de Influencia, segiin los Ultimos datos disponibles
en la base de datos SABI, estaria compuesto por cerca de 1.900 empresas que con unos
activos cercanos a los 10.000 millones de euros mantienen cerca de 80.000 puestos de
trabajo directos, han obtenido unos ingresos de mas de 11.000 millones de euros, han
generado unos beneficios netos de 850 millones de euros y un valor afadido de 3.500

millones de euros?.

En relacion al conjunto de empresas existentes en esta zona, las sociedades industriales
representarian el 13% de las firmas activas y el 16% de las inversiones. Su importancia es
mucho mayor en términos de empleo con el 36% del total, de volumen de negocio con el

34%, de beneficios con el 28% y de valor afiadido generado con el 30% del conjunto.

Desde el punto de vista geografico, existe cierta correlacion entre la localizacion de la
actividad economica en el area y la distribucion de la actividad industrial. Asi, mientras A
Coruna y Arteixo son los municipios con mayor nivel de actividad econémica, seguidos de
Betanzos, Carballo, Culleredo, Bergondo, Cambre, Sada y Oleiros (segun su aportacion al VAB
del area), si se analiza la actividad industrial, se observa que los municipios que la
protagonizan son Arteixo, A Corufia, Carballo, Culleredo, Bergondo, Cambre y Cerceda (en
este orden). Hay que destacar el hecho de que Arteixo significa cerca del 70% del VAB

industrial de A Corufa y su Area de influencia seguido de A Corufa con el 16%.

En términos generales, dado que la tercerizacion de la economia se produce mas en
municipios que tiene un cierto liderazgo econdémico, comparando las dos tablas, se constata
que la industria, base de una economia fuerte, ejerce un liderazgo y un efecto locomotora
sobre el resto de la economia en el de A Corufa y su Area de Influencia. De hecho, cuando se
pasa a analizar el papel del sector industrial en cada municipio, se detecta la importancia
econdémica del sector, ya que supone mas de la mitad del VAB municipal en Arteixo, Carral,
Carballo, Cerceda y Curtis, y mas del 25% de la economia municipal en 24 de los 40

municipios.

Por otra parte, la actividad industrial en A Corufa y su Area de influencia, no sélo es
importante en términos de VAB, sino que se trata de un sector de vital importancia para la
generacion de empleo, por tratarse frecuentemente, como se ha podido observar, de

actividades intensivas en factor trabajo.

? Ultimos datos disponibles en la Base de datos SABI (fuente: cuentas depositadas en el Registro
Mercantil) de empresas con domicilio social en A Corufia y su Area de Influencia.
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Al mismo tiempo, la actividad industrial desarrollada en gran parte de los municipios de A

Corufa y su Area de influencia es una importante fuente de inversiones.

El analisis del sector secundario de A Corufa y su Area de Influencia por ramas de actividad
muestra que tanto por la generacion de ingresos o valor anadido como por la cantidad de
empresas, inversiones y empleo que aglutinan son el “Textil, Confecciéon y Vestido”, la
“Alimentacion” y los “Productos Metalicos” las mas destacadas. Entre las mas importantes
figuran también la industria de las “Bebidas”, el “Cuero y el Calzado”, la “Madera y el
Corcho”, los “Productos Eléctricos”, la “Energia, Productos Energéticos y Otros

Minerales” o las “Artes Graficas y Grabados”.

Mapa Industrial

El sector secundario representa el 18% del Valor ARadido de la zona de A Corufia y su Area de
Influencia contribuyendo con el 45% del generado en la provincia, el 19% de la region gallega

y el 1,1% a nivel nacional segun los calculos realizados en el marco del presente estudio.

En concreto, Arteixo representa en torno a las dos terceras partes de la facturacion, el
empleo y el valor afadido industrial del Area. En cuanto al volumen de inversion supone el
56% con poco mas de la tercera parte del total de empresas. Por su parte, A Coruiia aporta
en torno al 15% del volumen de negocio, del nimero de empresas y del valor afiadido. En
cuanto a empleo su peso se queda en el 12% mientras que en la inversion asciende hasta el

22%. De hecho, entre A Coruia y Arteixo suman ya mas del 80% de las ventas.

Destacar, también, los casos de Carballo con el 6% del volumen de negocio, Curtis con el
2,2%, Culleredo con el 1,8%, Bergondo con el 1,5%, Cerceda con el 1,2% o Cambre con el

1,1%. El resto de municipios se sitian por debajo del 1%.

Dentro del listado de principales empresas de la industria de la zona destaca la presencia en
los primeros puestos de empresas del textil/confeccion, el cuero y el calzado, seguidas de

empresas de la alimentacion y las bebidas.

En destacadas posiciones también se sitllan firmas de productos eléctricos y quimicos, de la
industria del reciclaje y alguna de productos metalicos. Ya a mitad de la tabla aparece la
industria grafica, la maderera y la metallrgica y solo al final se incluye alguna de maquinaria
y bienes de equipo. Con el 2% de las empresas (42) ya se alcanza el 80% del volumen de
negocio (9.300 millones de euros), el 77% del valor afadido de la industria de la zona (2.700
millones de euros), el 74% de los trabajadores (mas de 58.000) y el 71% de la inversion (7.000

millones de euros).
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Siguiendo los criterios establecidos para definir la especializacion® y aplicado al peso de la
industria dentro de cada uno de los municipios, se puede afirmar que los territorios de
Cerceda y Curtis estan especializados en la industria en comparacion con el resto del area. En
Aranga, Arteixo, Bergondo, Betanzos, Cabana, Camarifas, Cambre, Carballo, Carral, Cee,
Cerceda, Cesuras, Coiros, Corcubion, Coristanco, Culleredo, Curtis y Dumbria también se ha

detectado un cierto nivel de especializacion aunque en menor medida que en los anteriores.
Industria Textil, Confeccion y Vestido

La Industria Textil/Confeccion con cerca de 7 mil millones de euros, segln los Gltimos datos
disponibles, es la que aporta un mayor volumen de ingresos con el 59% del total. Su peso en el
conjunto es todavia mayor si lo analizamos en términos de empleo ya que sus mas de 54 mil
trabajadores representan el 69% del conjunto analizado. También es superior en relacion al
valor afadido: con mas de 2.000 millones de euros suma el 63%. En cuanto a la inversion los
casi 5.000 millones de euros son la mitad de la industria de la zona mientras que en nimero
de empresas, aunque es también la primera en volumen, supone menos del 15%.

En un solo municipio, Arteixo, se concentra el 97% del volumen de negocio y del valor anadido
de este sector, el 96% de la inversion y el 92% del empleo con el 20% de las empresas. Le
supera, en relacion a esta Ultima variable, A Coruia con el 26% de las sociedades y le sigue
Ordes con el 10% y Carballo con el 8%.

Este gran nivel de concentracion se debe a que una sola entidad, INDITEX, ubicada en Arteixo,
aporta mas del 80% de la facturacion, la inversion y el empleo y el 90% del valor afadido.

Los municipios especializados en esta actividad industrial son Arteixo, Ordes y Frades. Los que
presentan un grado de especializacion aunque en menor medida son Coristanco y Trazo.

Industria Alimentaria

La Industria Alimentaria es la segunda en importancia dentro del Area por su peso en cuanto a
volumen de negocio (10%), valor afadido (6%), empleo (9%) e inversion (8%) y la tercera por el
numero de empresas (con el 10%) por detras del textil y de la industria de productos
metalicos.

Con el 55% de las empresas, entre Carballo, A Coruna y Arteixo concentran el 87% de la
facturacion del sector de la alimentacion y mas del 85% del valor anadido, el empleo y la
inversion. Carballo es claramente la primera con el 46% de los ingresos, seguida de A Coruia
con el 24% y de Arteixo con el 17%.

El nimero de empresas es, en cambio, mucho mayor en A Coruia que acapara el 35% mientras
que Arteixo es la segunda con el 13% y Carballo la tercera con el 8% lo que da muestra de que
el tamano en este Ultimo ayuntamiento es mayor que en el resto.

Entre las principales empresas del sector se encuentran reconocidas marcas como las
industrias Calvo, Nuter Feed o Leyma. Una docena de empresas de las mas de 180 detectadas
concentran mas del 80% de las ventas y la inversion y mas del 70% del valor anadido y el
empleo.

Los niveles de especializacion mas elevados en la industria alimentaria se dan Carballo,
Irixoa, Camarifas y Dumbria. También se ha detectado una cierta especializacion en Fisterra
y Betanzos.

El nivel de especializacidn se ha calculado mediante el indice de Nelson que permite medir la
importancia o peso total de una determinada actividad en un area (en este caso en cada municipio) en
relacion al resto (el resto de ayuntamientos de la demarcacién de la Cdmara de Comercio).
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Productos Metalicos

Los mas de medio millon de ingresos de la industria de productos metalicos sitlan a este
sector en tercera posicion en cuanto a esta variable aunque, con el 15% del total, es la
segunda por numero de empresas. En relacion al valor anadido y empleo ocupa también el
tercer puesto con el 5% en ambos casos mientras que desciende al cuarto por inversion con la
misma proporcion.

Hay que sumar los ingresos de las empresas con sede en 7 localidades (A Coruna, Arteixo,
Culleredo, Carballo, Oleiros, Bergondo y Cambre) para alcanzar el 80% del total. Destaca A
Coruna con el 28%, Arteixo con el 20% y Culleredo con el 16%. El resto de municipios tienen un
peso inferior al 6%. El reparto en cuanto a valor anadido e inversion es similar mientras que
en términos de empleo y nUmero de empresas la dispersion observada es mayor.

El elevado nimero de empresas también provoca que la cantidad necesaria para cubrir el 80%
del volumen de negocio: 45, el 17% del total. Esto es un fiel indicador de que se trata de
empresas de tamano reducido.

Los municipios mas especializados en esta industria son Oroso y Coiros. También destacan los
casos de Oleiros, Culleredo, Tordoia, Ponteceso, Cabana y Laxe aunque ya con un grado
menor.

Cuero y Calzado

El hecho de que la empresa TEMPE, vinculada al grupo INDITEX y encargada de concebir todas
las colecciones de calzado, controlar su produccion y llevar a cabo la distribucion, tenga su
sede social en la zona hace que este sector se sitle, con un 5% del total, en el cuarto puesto
por volumen de ingresos y en el quinto por valor ahadido (con el 3%).

Este mismo porcentaje es el que representa en cuanto a volumen de inversion lo que lo relega
al séptimo puesto. En cuanto a empleo su peso es menor, con el 1%, descendiendo hasta la
octava posicion. Al tratarse de solo dos empresas se encuentra en el Gltimo lugar de los 10
sectores analizados en relacion a esta variable. TEMPE tiene su sede social en Arteixo lo que
hace que sea este municipio el que concentre la practica totalidad del sector. Tan sélo se ha
detectado la existencia de otra empresa de pequeno tamano ubicada en A Coruna.

La gran relevancia de esta empresa del grupo INDITEX lleva incluso a que el ayuntamiento de
Arteixo pueda contar entre sus especializaciones al Cuero y el Calzado.

Madera y Corcho

La industria de la madera y el corcho supone un 5% de participacion en el total. Su volumen
en cuanto a niumero de empresas y trabajadores hace que ascienda al cuarto puesto en
relacion a estas variables con un 8% y un 3% respectivamente. El 4% que aporta a la inversion
y el 2% que suma al valor anadido la sit(ia en las posiciones sexta y octava en estas variables.

Las empresas de la madera y el corcho de A Corufa, Curtis, Cambre y Carballo suman casi el
80% de la facturacion total del sector, mas del 80% de la inversion y el 70% del valor anadido
mediante el 52% de las empresas en las que trabajan el 64% de los empleados del sector. El
ayuntamiento coruiés es el que mas aporta al total con casi la tercera parte, seguido de
Curtis con la cuarta parte y Cambre y Carballo con el 11% cada una.

El grupo Losan encabeza la lista de las principales empresas del sector aunque hay que llegar
hasta las 19 (el 13%) para superar el 80% del volumen de negocio conjunto y de la inversion
sectorial del Area, representando el 71% del valor anadido y el 62%empleo.

Las ubicaciones con un grado de especializacion mas elevado en esta industria son Oza dos
Rios y Muxia y de un modo mas reducido en Curtis y Aranga.
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Bebidas

La industria de las bebidas es la sexta en la zona por volumen de ingresos (mas de 360
millones de euros, el 3% del total) pero ocupa la cuarta posicion por valor anadido (también el
3%, unos 118 millones de euros) y la quinta en empleo (mas de mil trabajadores, un 1%) e
inversiones (428 millones, un 4% del conjunto analizado) con tan solo el 1% de las empresas
(19).

A Coruia, en donde se encuentran poco mas de la mitad de las empresas, concentra el 99% de
las ventas y del valor anadido, el 98% de la inversion y el 97% del empleo, gracias a compaiiias
como BEGANO e HIJOS DE RIVERA.

En este ayuntamiento se puede hablar de especializacion en la industria de las bebidas al
igual que en el caso de Abegondo.

Productos Eléctricos

Las 35 empresas de productos eléctricos incluidas en el estudio (el 2% del total) acaparan en
esta misma proporcion (2%) la facturacion de la industria de la zona ocupando la séptima
posicion en funcion de estas variables.

Ese mismo puesto ocuparia en relacion al empleo (1% del conjunto) aunque sube al sexto por
valor anadido con el 3%. En cambio, los mas de 240 millones de inversion existente (el 2% del
total) sitGan a la industria de productos eléctricos en una octava posicion.

Nuevamente es A Coruna la que acapara la mayor parte del volumen de negocio (el 94%), del
valor anadido (95%), la inversion (el 93%), el empleo (86%) y con el 63% de las empresas. De
hecho, solo dos (SGL CARBON e ISOWAT MADE) ya representan el 86% de la misma con el 84%
de la inversion, el 88% del valor afadido y mas de las dos terceras partes del empleo.

Ello convierte a esta industria en otra de las especializaciones de este ayuntamiento.
También se ha observado en un menor grado en los territorios de Culleredo y Bergondo.

Industria Quimica

La industria quimica en A Corufa y su Area de Influencia representa el 2% del volumen de
negocio (mas de 200 millones de euros) y de las empresas ocupando la octava posicion en el
ranking de actividades industriales. En cuanto al volumen de inversion (182 millones de euros,
el 2%) y el empleo (mas de 500 puestos, el 1%) el puesto ocupado es el noveno descendiendo
al décimo por su aportacion al valor anadido (28 millones, un 1%).

Las empresas de Curtis, Arteixo y Oleiros representan el 94% de los ingresos, el 87% del valor
anadido, el 73% del empleo y el 92% de la inversion con menos de la tercera parte de las
empresas. En relacion a esta ultima variable hay que destacar a A Coruna con casi la cuarta
parte del total aunque en cuanto a facturacion e inversion representa el 2%, en valor afadido
supone el 5% y en empleo se acerca al 10%.

Las principales empresas del sector son BIOETANOL GALICIA y NORQUIMIA ubicadas en Curtis y
Arteixo respectivamente y que suponen mas del 80% del volumen de negocio, mas de la mitad
del valor anadido, casi las tres cuartas partes de la inversion total y mas de la cuarta parte de
los trabajadores siendo tan solo el 6% de las firmas.

La Unica zona que se puede considerar especializada en esta industria es Curtis. En Oleiros,
Paderne y Coristanco también se aprecia un cierto grado de especializacion.
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Energia, Productos Energéticos y Otros Minerales

Con 188 millones de euros, el 2% del total, la industria de la energia y de los productos
energéticos y otros minerales es la novena por facturacion aunque es la quinta por niUmero de
empresas (138, el 7%), la tercera por volumen de inversion (732 millones de euros, el 7%) y la
séptima por valor anadido (91 millones de euros, el 3%). En cambio, sus 500 trabajadores
llevan sitlan a esta industria como la décima pro su aportacion al total (un 1%).

Las empresas de A Corufia son las primeras en cuanto a ingresos con el 60%, seguidas de las de
Carral, con un 12%, y las de Arteixo con un 8,4%. En conjunto superan el 80% de toda el Area.

Entre las principales empresas del sector destacan las vinculadas a la produccion de energia
edlica (como Canarga, Energias Ambientales de Vimianzo, Somozas y Outes, Parque edlico de
San Andrés...) seguidas de las explotaciones de productos energéticos y otros minerales
(Erimsa, Limeisa...) o las hidroeléctricas (Electra del Jallas, Hidroeléctrica del Giesta...)

Las 20 mayores empresas de esta industria (el 14% del total) representan al 80% del volumen
de negocio y generan un valor anadido que supone el 88% del conjunto. Su participacion en la
inversion es mas reducida (un 64%) y lo es mas en términos de empleo siendo poco mas de la
mitad.

En Paderne y Cee se ha incluido a esta industria entre sus especializaciones. Igualmente
ocurre, aunque en menor grado, en Vimianzo y Abegondo.

Maquinaria y Bienes de Equipo

La dltima de las analizadas por su volumen de negocio es la industria de la maquinaria y de
los bienes de equipo (con mas de 180 millones de euros, el 2% del total). El mismo peso tiene
en cuanto a inversion (el 2%, 162 millones de euros) lo que lleva a que se sitle nuevamente
en la décima posicion y también en cuanto a valor aiadido (un 2% con 59 millones de euros)
aunque en este caso se encuentra en el noveno puesto. Mejor posicionada se encuentra por
numero de empresas (110, un 6%) y de trabajadores (mas de 1000, un 1%) ascendiendo hasta
la posicion sexta, por encima de los productos eléctricos, la industria quimica o el cuero y el
calzado.

Entre los municipios del Area Metropolitana de A Corufia se encuentran los que concentran las
empresas con mayor volumen de negocio en esta industria: Arteixo con el 29%, Bergondo con
el 21%, A Coruna con el 18%, Cambre con el 9% y Culleredo con el 6%. En conjunto suman el
83% de la facturacion y del valor ainadido del sector en el area. En inversion representan el
88% mientras que en cuanto a niUmero de empresas y empleo se quedan en un 69 y un 74%
respectivamente.

Es necesario llegar hasta casi la cuarta parte de las mayores empresas (26, el 24%) para

superar el 80% del volumen de negocio y de la inversion del sector en el Area. En empleo y
valor anadido esa participacion se reduce hasta un 69% y un 76%.

Los municipios en los que se ha observado especializacion, tal y como se ha definido a los
efectos de este documento, son Tordoia e Trazo. En Bergondo y Sada también se puede
hablar de una cierta especializacion aunque en menor grado.
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ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Analisis a nivel Internacional

Los flujos mundiales de IED (Inversion Extranjera Directa) se han visto gravemente afectados
en todo el mundo por la crisis econdémica y financiera. La entrada de inversiones se redujo en
2009 de 1.700.000 millones de dolares a menos de 1.200.000 millones de dolares, se prevé
una lenta recuperacion en 2010 (hasta alcanzar el nivel de 1.400.000 millones de dolares) y

un mayor impulso en 2011 (aproximandose a 1.800.000 millones de ddlares).

En todo caso, los cambios registrados en las pautas de la IED estan provocando
modificaciones en la clasificacion general de los paises receptores y los paises de origen
de flujos de IED. Aunque los Estados Unidos han mantienen su posicion como el mas
importante pais receptor y pais de origen, muchas economias en desarrollo y en transicion
pasaron a ser grandes receptores e inversores logrando esos paises el 43% y el 19% de las
entradas y salidas globales de IED, respectivamente. Por su parte, varios paises europeos
perdieron puestos en la clasificacion tanto respecto de las entradas como de las salidas de
IED. El Reino Unido perdidé su posicion como el pais con mayores salidas y entradas de IED

entre los paises europeos. Si mejord su posicion Japon en cuanto a salidas de IED.

Analisis a nivel nacional

La entrada de IED en Espaha experimentd un fuerte aumento durante la década de los
ochenta debido al ingreso en la Comunidad Econdémica Europea, al impulsar éste
espectacularmente las ventajas de localizacion en Espafa. Mas alla de sus bajos costes
laborales, el tamafo de su mercado y su potencial de crecimiento constituian un interesante

acicate para producir y vender en los mercados interior y exterior.

En 1994 el ritmo de recepcion de inversiones empezo a descender paulatinamente, para pasar
a repuntar de manera espectacular en el afio 2000, cuando se alcanzo el récord historico de
IED en Espafna. La tendencia vario con el nuevo siglo, y a ello no le fue ajena la adhesion de
diez nuevos paises comunitarios en 2004, todos ellos con ventajas salariales respecto de

Espana.

Ante ello, los activos que Espafia ofrece a la IED estan cambiado, destacando ahora
actividades y nichos de negocio que resultan acordes a su avanzado nivel de desarrollo:
sectores de alto valor anadido y aporte tecnolodgico, con un elevado componente de calidad,
diferenciacion, |+D+i, disefo, etc. Ademas, el atractivo de Espafa se asienta en una fuerza
laboral con una elevada capacitacion profesional y una demanda muy sofisticada, con elevada

capacidad adquisitiva.
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Junto a ello, Espafia se ha posicionado como plataforma de acceso privilegiada para otros
mercados como el Latinoamericano y el de la region EMEA (Europa, Oriente Medio y
Africa), no solo por factores culturales, sino también por las oportunidades estratégicas que
ofrecen nuestras empresas presentes en los mismos. De este modo, Espafa ha consolidado un
modelo de atraccion de IED propio de las economias mas avanzadas, donde el grueso de la IED
recibida se explica por las operaciones de fusion y adquisicion. En concreto, la inversion
extranjera directa bruta en Espaia en 2008, segln el Registro de Inversiones Exteriores del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, ascendio a 37.715 millones de euros. Este buen
comportamiento en 2008 de la IED en Espana ha tenido como consecuencia un aumento de
nuestra cuota mundial de captacion de IED, pasando del 3,5% en 2007 al 4% en 2008 (72
posicion mundial y 4* en la UE). Por Comunidades Autonomas, la Comunidad de Madrid
concentra el 82,7% de la IED bruta productiva en Espana. Le siguen en importancia Cataluna
(7,4%), Islas Baleares (1,8%) y la Comunidad Valenciana (0,9%).

Principales competidores en Espaina segin el ciclo de vida de la
industria

Si se atiende al ciclo de vida de las diferentes industrias existentes en el territorio

espanol, se obtienen las siguientes conclusiones por Comunidad Autonoma:

Metalurgia basica y
Transformacion
Metalica.
Fabricacion de
Electrodomésticos de
Linea Blanca

Asturias, Euskadi, Cantabria,
Aquellas afectadas por la Cataluna, Madrid.
reduccion de la
demanda, descenso de la
competitividad y por las
exigencias europeas de

reducir la produccion y Construccién Naval

Industrias
Maduras
Galicia, Cantabria, Pais Vasco y

o : Andalucia.
suprimir subvenciones. Textil, Cuero y Cataluia y Comunidad
Calzado Valenciana.
Son aquellas que Automovil Galicia, Cataluna, Madrid.
presentan mayores Sector Quimico Euskadi, Cataluna y Madrid.
expectativas de futuro Ind. Agroalimentaria | Atomizacion y dispersion.
Industrias por su a.lta} prqcljuctividad
Dinamicas | ), el ol Construccion (e
Poseen estructuras . . " ag . oz
industrias de Atomizacion y dispersion.

empresariales flexibles y
saneadas. La demanda es
continua.

aprovisionamientos)

Microelectrénica
Telematica
Automatizacion
Instrumental de Precision
Biotecnologia

Industrias
Punta
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Al combinar estos sectores con mayor potencial de crecimiento a nivel internacional con el
catalogo de actividades ya existentes en el Area, se pudo disefiar un cuestionario que fue
remitido a la totalidad de los miembros del Pleno de la Camara de Comercio de A Corufa (en
torno a 90 empresas) con el proposito de conocer su opinion sobre cuales podrian ser de todos
ellos los sectores prioritarios para su posible desarrollo o implantacion en A Corufa o su Area

de Influencia.

El resultado de dicha consulta puso de manifiesto que los posibles sectores prioritarios para el

futuro desarrollo industrial de A Corufa podrian ser:

1) Entre los sectores existentes, tres de ellos destacan por la prioridad concedida. Es el
caso de:
e Laindustria textil/confeccion.
e Laindustria energética.
e Laindustria de la madera.

e Laindustria agroalimentaria.

Por el contrario, la Industria del cuero y el calzado y la industria de fabricacion de
productos de caucho y plastico son los sectores menos valorados en cuanto a su grado de

importancia para el futuro desarrollo industrial del Area.

2) En cuanto a los sectores emergentes, destacan:
e Las energias renovables.
e Las tecnologias de la informacion, la telematica y la automatizacion.

e Los equipos de comunicacion y telecomunicaciones.

Solamente uno de los sectores emergentes considerados obtiene valores inferiores a la

media: el aeroespacial.

3) Por ultimo, en cuanto al bloque de “otros sectores” destacan:
e Lainvestigacion y desarrollo.
e Los servicios avanzados de empresa.

e Laingenieria.
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PROSPECTIVA

Perspectivas de la Inversion Extranjera Directa (IED)

El Informe sobre las Inversiones en el Mundo 2009 de la UNCTAD (ONU) pone de manifiesto
que las perspectivas globales de la IED siguieron siendo sombrias en 2009, con entradas
que se prevé que hayan caido por debajo de 1.200.000 millones de délares. Sin embargo, se
espera que esas corrientes hayan empezado a recuperarse lentamente en 2010 hasta
alcanzar la cifra de 1.400.000 millones de ddlares y ganen impulso en 2011, momento en
que su monto estimado podria acercarse a 1.800.000 millones de ddlares, casi igual al
alcanzado en 2008. Por paises, los EEUU, junto con China, la India, el Brasil y la Federacion
de Rusia (el llamado grupo BRIC de paises), son los paises probablemente llamados a dirigir la
futura recuperacion de la IED. Los sectores que son menos sensibles a los ciclos econdémicos y
que operan en mercados con demanda estable (como la agroindustria y muchos servicios) y
los sectores con mejores perspectivas de crecimiento a largo plazo (como los farmacéuticos)

seran probablemente el motor del proximo auge de la IED.

El futuro de la industria en Espaia

Desde hace algunos anos, se ha venido rechazando la premisa de que sea la tecnologia la que
diferencia a unos paises de otros, ya que esa tecnologia y las maquinas son accesibles a todos.
Por otro lado, la mano de obra “barata” ha dejado de ser una baza competitiva para Espafa,
siendo necesario plantear ventajas competitivas diferentes. Un posicionamiento basado en

productos donde solo el coste es lo que marca la diferencia resulta muy arriesgado.

En la actualidad, cobra especial importancia la especializacion, incluso llegando a una
situacion en la que las grandes empresas industriales definen sus estructuras en funcion de
sus productos estrella, huyendo de de organizaciones funcionales, menos eficientes, hacia
otras donde el interés se centra en el producto innovador y diferenciado. Se da un
replanteamiento del modelo, orientado hacia la exigencia de flexibilidad, con el fin de dar
respuesta a mas variedad de referencias de menor volumen; multitud de referencias con
tiempos de proceso y rutas variables de fabricacion. Por otro lado, la globalizacion implica un

traslado de produccion de series largas a paises de bajo coste.

Ademas, si tenemos en cuenta que hoy no se puede recurrir al tipo de cambio como
instrumento para hacer frente a las pérdidas de competitividad y la existencia de un euro
fuerte frente al dolar se complica, aun mas, la competitividad de las exportaciones
espanolas. De hecho, existe cierta tendencia a la deslocalizacion hacia la zona délar, hoy

equivalente a bajo coste, para compensar los costes en euros.
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Por otra parte, la adopcion de politicas de reduccion de circulante lleva a que los fabricantes
ya ejecuten su plan de produccion no contra stock sino contra la demanda. Esto implica una
mayor integracion y flexibilidad organizativa entre las areas de ventas y la operativa para
establecer la planificacion de la demanda a medio-largo plazo, prondsticos muy complicados
en ciertas ocasiones, y sujetos a una variabilidad notable que resulta indispensable saber
repercutir a los proveedores compartiendo el riesgo. Mision que, en algunos casos, se
convierte en muy complicada porque en determinados sectores los proveedores estan muy

concentrados, o en proceso de concentracion, haciéndose mas fuertes.

La tendencia, por la exigencia del mercado, se dirige, entonces, hacia un grado de
innovacion y personalizacion mas elevado, poniendo de manifiesto que las ventajas
absolutas dominan sobre las relativas para explicar las diferencias competitivas entre paises.
Espaia continla destacando negativamente como una de las naciones que menos invierte en
I+D, aunque poco a poco se vaya tomando conciencia de que la capacidad de innovacion es
uno de los factores mas importantes que hay conseguir. Y en parte esta situacion se debe al
gran peso que en nuestro pais tienen las pequenas y medianas empresas frente a las grandes,

las que tienen mayor capacidad de inversion en |+D.

Actividades con potencial

Determinados estudios plantean que los sectores con mayor potencial de desarrollo a futuro

podrian ser los siguientes:

CARACTERIZACION TIPOLOGIA SECTORES ‘

Emergentes: Tecnologias de la informacion

Telematica y automatizacion

Nuevos materiales

Biotecnologia

e  Altatecnologia
Energias renovables

e  Alta cualificacion Informatica y electrénica de consumo

) Electromedicina y componentes electrdnicos
e  Altos salarios

Industria medioambiental

e  Basados en la ciencia o Alta tecnologia: Aeroespacial
proveedores especializados

Computadoras y ofimatica

e  Abiertos a la competencia Farmacia
internacional con areas
desarrolladas

Instrumentacidn cientifica

Proveedores Magquinaria eléctrica y no eléctrica
. especializados: ) o -
e Expansivos o en fuerte Equipos de comunicacién y telecomunicaciones
desarrollo o . —
tros: Servicios avanzados a las empresas

Investigacién y desarrollo

Ingenieria

Informatica y telecomunicaciones
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SECTORES CON UN MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Empleo. Empleo.
Industria Segmentos en crecimiento Estimacion Incremento
(1) (2)

Mercado chino; Business Jets; IT para mejora

bErERE AL de eficacia y eficiencia; Proyecto Galileo. <07 e
Industria Se espera que el contenido y la banda ancha de
Audiovisual tengan impacto en todos los sectores. =000 FELE
. .. Viajes corto-recorrido; Low-Cost; Destinos de
Aviacion China y APAC. 368.000 68.613
Banca y Nuevos mercados con UE-25; asesoria financiera
S independiente. 4.176.000 664.969
Defensa Cret,:imi?nto en lqs mercados UE, USA,y Asia- 300.000 47.782
Pacifico; equipamiento de alta tecnologia.
Tecnologias ambientales; produccion eléctrica
. eolica; reciclaje y gestion de desechos;
Eco-Economia - . X . . e s n.d n.d
piscicultura; arquitectura ambiental (edificios
con energia materiales ecoeficientes).
e-Salud (expedientes pacientes electronicos,
redes de informacion de la salud,
Salud prescripciones  electronicas etc.); seguro  18.000.000 2.866.933
médico privado; externalizacion de servicios de
la salud.
Comunicaciones globales de voz y datos en la
empresa; software como modelo del servicio
Tecnologia .c!e la (SAASM); servicios de gestion de cl!enfe; 6.000.000 796.370
Informacion servicios a empresas de la red (diseno,
planificacion, mantenimiento y gestion); e-
administracion.; e-servicios publicos.
Indus'gria. Biote_cnqlog1a; . .productos para el 688.000 93.663
Farmacéutica envejecimiento; China.
Gestion de informacion de seguridad (clientes
Seguridad de seguridad, identificacion, identidades 406.893 64.808

biométricas...),

Envejecimiento de la poblacion (demanda

creciente de servicios geriatricos); mas

demanda para el cuidado de ninos (mujer  21.900.000 3.488.102
trabajadora);  exportacion de  servicios

educativos (e-learning).

Usos y servicios espaciales (gestion de los usos y
de la economia de los recursos naturales, de la

Act. Sociales y
Comunitarias

Ll b el movilidad, del ambiente, de la seguridad y de 0L 57
informacion).
Telecomunicaciones Voz sobre banda ancha (VoBB); movil e internet 1.000.000 169.274

en Rusia; servicios globales de voz y datos.

Pasajeros y mercancias por tierra; servicios de
Transporte gestion de transporte publico; Tl para billetes,  10.000.000 1.692.7411
embarques y logistica.

La ampliacion de la UE trae nuevos destinos y

potencial de clientes; mayor uso de las TI;

envejecimiento de la poblacion requiere

diferentes lugares; vacaciones mas 8.100.000 1.290.120
personalizadas (adaptadas a pausas especificas,

aficiones e intereses); crec. descansos cortos;

actividad sociosanitaria (balneario, spa...).

70.786.693 | 11.274.326

(1) Estimacion minima para el tamafo actual de mercado.
(2) Incremento, con crecimiento anual del 3% durante 5 anos.
Fuente: Jobs of the Future. Accenture & The Lisbon Council (2008)

Viajes y
Turismo
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BENCHMARKING

Politicas de promocién econémica/industrial en grandes
ciudades europeas.

Pese a las especificidades de cada caso, lo esencial de las politicas observadas en grandes
capitales europeas (Bruselas, Paris, Lyon, Londres y Lisboa) gira en torno a cuatro elementos

en el marco de una estrategia integrada de desarrollo econdmico territorial:

1. Promocion directa de suelo e inmuebles.- Un primer componente de la estrategia
integral incidiria directamente sobre las condiciones fisicas de implantacion espacial. En las
grandes capitales europeas se reconocieron dos ejes de accion principales. El primero seria la
promocion directa de suelo e inmuebles industriales y, en segundo lugar, un esfuerzo sobre
los espacios productivos heredados mediante la rehabilitacion de edificios, infraestructuras y

accesos para adecuarlos a las demandas actuales de las empresas.

2. Apoyo y asesoramiento a las empresas.- La estrategia de apoyo y asesoramiento a las
empresas seria resultado de ese doble objetivo de apoyo al nacimiento y a la supervivencia,
sobre todo de PYMES industriales, y, al mismo tiempo, de frenar los procesos de
deslocalizacion de las grandes empresas instaladas. Ello incluye: asistencia en el proyecto
empresarial y plan de negocio; ventanilla Unica para agilizar la tramitacion; alojamiento

temporal en incubadoras o viveros de empresas; consultoria técnica...

3. Produccién de innovaciones y transferencia tecnolédgica.- Todas las metropolis
estudiadas tienen ahora entre sus objetivos el de convertirse en lo que hoy se denominan
ciudades inteligentes, o ciudades con capacidad de generar y difundir conocimiento, es decir,

de aprender (learning cities).

4. Difusion de la informacion.- Creacion de portales en Internet que integren toda la
informacion sobre las actuaciones de las distintas instituciones publicas, supone hoy una
ventaja comparativa, a la vez que ofrece una sensacion de transparencia y eficacia que
beneficia la propia imagen de la ciudad y sus instituciones, reforzando otras actuaciones de

marketing urbano también presentes en todas las grandes capitales europeas.
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DIAGNOSTICO

El analisis cuantitativo y cualitativo desarrollado anteriormente a través de los diversos
estudios de gabinete (analisis sectorial, de tendencias, benchmarking...) y trabajos de campo
(encuestacion, paneles de expertos y entrevistas a empresas e instituciones), permite

disponer de un profundo diagnéstico de A Corufia y su Area de Influencia en materia de:

e Situacion actual de su sector industrial.

e Situacion competitiva en términos de atraccion de inversiones industriales.

En concreto, dichos analisis permiten sintetizar los principales aspectos vinculados con la
materia objeto de estudio, incluyendo tanto una amplia relacion de problemas especificos
como de aspectos positivos en el ambito interno y externo que caracterizan su situacion y
potencialidad y que se incluyen a continuacion de un modo resumido dentro de un esquema
tipo DAFO.

[ ANALISIS DAFO \

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

Debilidades Amenazas

Variables, trazos, caracteristicas y/o Acontecimientos, variables y

situaciones Qel se'ctor que c{iﬂcultan caracteristicas del entorno que
su supervivencia, crecimiento, pueden generarimpactoen el
proyecciony desarrollo, ya que sector, reduciendo o limitando su

reducen su capacidad derespuesta volumen actual de actividad o su

y su competitividad. competitividad.

Fortalezas Oportunidades

Acontecimientos, variables y
caracteristicas del entorno que
pueden generarimpactoen el
funcionamiento futuro dela
institucion, facilitando o
incrementando su capacidad de
respuesta o su competitividad.

Variables, trazos, caracteristicas y/o
situaciones del sector sobre las que
basar su crecimiento, proyecciony
desarrollo, ya que facilitan su
capacidad derespuestay su
competitividad.
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FORTALEZAS |
Localizacion céntrica de Galicia en términos de transporte aéreo y maritimo, desarrollo progresivo de

nuevas infraestructuras de transporte y buena comunicacion aérea con Madrid

Alto grado de competitividad empresarial en comparacion con otras areas de Arco Atlantico

Percepcion de mejor posicionamiento frente a zonas cercanas y de alta densidad competitiva en costes

en direccion, organizacion, recursos y costes salariales

Percepcion de una mayor calidad y disefio en los productos de las empresas de la zona respecto del

Este de Europa y Asia

Diferencial positivo en calidad de vida frente a otras zonas espanolas: riqueza medioambiental,

servicios de ocio, favorable clima social, variada vida cultural...

Progresivo crecimiento de la productividad y las exportaciones de la industria del Area

Percepcion de baja necesidad de deslocalizacion del proceso productivo

Oferta de recursos para la localizacion industrial: suelo industrial, energia, agua, telecomunicaciones,

servicios empresariales, cultura financiera, recursos formativos, personal cualificado...

Profesionalidad y actitud de directivos y trabajadores

Existencia de numerosas asociaciones empresariales en el area como impulsoras de la cooperacion

Existencia de grandes companias mundiales en la zona (textil-confeccion-moda...)

Importancia de la cadena textil-confeccion-moda en el area (capacidad de generacion de riqueza,

empleo, exportacion...)

Existencia en la zona de marcas acreditadas dentro de la industria agroalimentaria y de la madera

Situacion en el "hinterland” de los puertos interiores y exteriores de A Coruna y Ferrol

La orientacion de A Coruna hacia los servicios y el turismo constituye una base importante para la

promocion de la “industria del ocio y del turismo"

Enorme potencial de Galicia para la generacion de energia edlica

Sede de importantes medios de comunicacion a nivel regional

DEBILIDADES |

Escasez de suelo portuario en la actualidad

Insuficiente oferta actual de suelo industrial a precio competitivo en las zonas con mayor demanda y
dinamismo (asociada al Puerto Exterior...)

Dispersion, mejorable oferta de servicios e insuficiencia de elementos logisticos en los poligonos
industriales del Area

Reducido nimero de lineas regulares de contenedores en el puerto de A Coruia

Existencia de empresas industriales ubicadas en areas obsoletas

Localizacion periférica de Galicia en términos de transporte terrestre con notables deficiencias en la
comunicacion tanto interna como con el exterior

Deficitaria red de infraestructuras fuera del Area Metropolitana de A Coruna: comunicacion,
energéticas, portuarias, telecomunicaciones...

Déficit en la planificacion y ordenacion territorial del area

Existencia de ciertas trabas burocraticas a nivel autonémico ante nuevos proyectos industriales
Limitada disponibilidad de recursos humanos con capacidades adecuadas a las necesidades de las
empresas de la zona e inadecuacion de la oferta formativa

Escasa cultura emprendedora (acusada aversion al riesgo...)

Problemas de competitividad en determinadas empresas industriales del Area (profesionalizacion,
innovacion, internacionalizacion, cooperacion, diversificacion...)

Insuficiente grado de relacion universidad-empresa

Importante presencia de industrias con productos en fase de madurez

Existencia de huecos en las cadenas de valor de los principales sectores industriales de la zona
Existencia de varios agentes con intereses o actividad en el Area en el ambito de la promocion
industrial sin una estrategia conjunta y coordinada

Déficit de informacion sobre la situacion y evolucion de la industria en el area

Limitada proactividad y falta de conciencia institucional en materia de promocion industrial en el Area
Escasa capacidad de atraccion de inversiones industriales a nivel nacional e internacional
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OPORTUNIDADES
Clima apropiado para la produccion de energia y para la industria agroalimentaria

Crecimiento progresivo de la industria de las energias renovables (zona positiva para la localizacion de
este tipo de empresas)

Vision del puerto de A Coruna como punto de desarrollo empresarial del area

Liberacion de espacios de la darsena interior que podria permitir la explotacion del negocio de
contenedores en el muelle del Centenario, gracias a sus calados y superficies adecuadas

Potenciacion de las autopistas del mar y nuevas normas de transporte de la union Europea (short sea
shipping y trafico Ro-Ro).

Progresivo agotamiento del carbon nacional y previsible tendencia al incremento de las importaciones
de carbon via maritima.

Llegada de la Alta Velocidad (garantiza la conexion con Madrid)

Iniciativa del “parque tecnologico” de la Universidad de A Coruna

Centro Ibérico de Nanotecnologia en Braga

Proximidad al Corredor Maritimo de Fisterra, una de las vias maritimas mas transitadas del mundo
Nuevas expectativas asociadas a la ampliacion del Canal de Panama

Existencia de un importante marco de apoyo publico a la internacionalizacion, a la |+D+i...
Existencia de programas comunitarios para el desarrollo del territorio

Nueva condicion de Galicia como “region objetivo competitividad”: oportunidad de colaboracion
publico-privada (PPP) para la busqueda de socios europeos, etc.

Reciente constitucion del "Comité de Desarrollo de Rutas Aéreas de Galicia": podria facilitar el
desarrollo de conexiones directas entre Galicia y los centros de mayor actividad econémica global.

Ampliacion de la Union Europea

AMENAZAS

Crecimiento demografico por debajo de la media espariola
Imagen exterior asociada al tradicional retraso historico de Galicia en materia de desarrollo industrial

Progresiva pérdida de ventajas competitivas en cuanto al coste de los factores productivos (Portugal,
Europa del Este, paises asiaticos...)

Competencia exterior en el sector pesquero y agroganadero dadas las importaciones de otras especies y
productos

Aumento de la competencia como consecuencia de la ampliacion de la Union Europea
Previsible continuidad en la contraccion de la demanda

Periodo de contraccion presupuestaria en el ambito publico

Dificultades/retraso en la construccion de las infraestructuras de acceso al Puerto Exterior
Progresiva pérdida de fondos europeos

Previsible reduccion en el nimero de proyectos empresariales en el corto/medio plazo como
consecuencia de la actual situacion de crisis econdémico-financiera (restriccion de crédito,
aversion/temor al riesgo...)

Elevadas tasas que encarecen el transporte maritimo en Espana

Exceso de puertos transoceanicos y consiguiente fuerte competencia por parte del resto de los puertos
del norte de Espaia (mejor logistica, mayor grado de avance...)

Tendencia a "contenedorizar” hasta los graneles (problemas en el nuevo Puerto Exterior)

La actual configuracion aeroportuaria de Galicia no garantiza suficientemente (en términos de
frecuencias y horarios) la conexion con otras ciudades espanolas como Barcelona, Sevilla..., o europeas
como Londres, Paris, Bruselas...

Retorno de la emigracion en pleno escenario de crisis econémica y financiera

Costes (adaptacion o impacto negativo) del Cambio Climatico en algunos sectores. Costes de emisiones
de CO,.
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FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Ejes estratégicos

MEJORA DE LOS FACTORES BASICOS DE LOCALIZACION INDUSTRIAL

MEJORA COMPETITIVA DE LA INDUSTRIA LOCAL

PROACTIVIDAD EN LA ATRACCION DE INVERSIONES INDUSTRIALES

Areas de actuacion

En coherencia con la explicacion realizada anteriormente sobre los “Ejes Estratégicos”, a

continuacion se presentan las “Areas de actuacion” vinculadas con cada uno de ellos:

EJES ESTRATEGICOS AREAS DE ACTUACION

INFRAESTRUCTURAS BASICAS

MEJORA DE LOS FACTORES BASICOS DE CONECTIVIDAD Y ACCESIBILIDAD
LOCALIZACION INDUSTRIAL PLANIFICACION Y GESTION TERRITORIAL

ORDENAMIENTO LEGAL

CULTURA EMPRESARIAL
CAPITAL HUMANO
INNOVACION
DIVERSIFICACION
INTERNACIONALIZACION
COOPERACION
FINANCIACION

MEJORA COMPETITIVA
DE LA INDUSTRIA LOCAL

COORDINACION
PROACTIVIDAD
IMAGEN

PROACTIVIDAD EN LA ATRACCION DE
INVERSIONES INDUSTRIALES
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Objetivos estratégicos

EJES
ESTRATEGICOS

AREAS DE ACTUACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUCTURAS | COMPLETAR LA DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS
BASICAS BASICAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
LGlEfelb [elE e CONECTIVIDAD Y MEJORAR LA CONECTIVIDAD Y ACCESIBILIDAD DEL
LR ACCESIBILIDAD AREA TANTO INTERNA COMO AL EXTERIOR
BASICOS DE - - -
LOCALIZACION | PLANIFICACION Y GESTION | COORDINACION INSTITUCIONAL PARA LA MEJORA
INDUSTRIAL TERRITORIAL DE LA PLANIFICACION Y GESTION TERRITORIAL
MINIMIZAR LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS PARA
ORDENAMIENTO LEGAL | ) 4 IMPLANTACIGN DE PROYECTOS INDUSTRIALES
CULTURA EMPRESARIAL MEJORAR LA CULTURA EMPRESARIAL
POTENCIAR LA ADECUACION DEL CAPITAL HUMANO
CAPITAL HUMANO A LOS NUEVOS REQUERIMIENTOS COMPETITIVOS
INNOVACION FOMENTAR LA INNOVACION
MEJORA
COMPETITIVA DE FAVORECER LA DIFERENCIACION SECTORIAL , ASI
LA INDUSTRIA i
o DIVERSIFICACION COMO EL APORTE DE MAYOR VALOR ANADIDO

DENTRO DE LAS CADENAS DE VALOR SECTORIAL
EXISTENTES

INTERNACIONALIZACION

IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION DE LAS
INDUSTRIAS DEL AREA

COOPERACION

INTENSIFICAR LA CULTURA DE LA COOPERACION

PROACTIVIDAD EN
LA ATRACCION DE
INVERSIONES
INDUSTRIALES

COORDINACION

FAVORECER LA EXISTENCIA DE UNA ESTRATEGIA DE
PROMOCION INDUSTRIAL COORDINADA

PROACTIVIDAD

IMPULSAR UNA DINAMICA ACTIVA DE PROMOCION
INDUSTRIAL Y ATRACCION DE INVERSIONES
INDUSTRIALES AL AREA

IMAGEN

PROYECTAR LA IMAGEN DEL AREA COMO POTENCIAL
RECEPTORA DE INVERSIONES INDUSTRIALES
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Actuaciones

EJE ESTRATEGICO 1: MEJORA DE LOS FACTORES BASICOS DE LOCALIZACION INDUSTRIAL
AREA 1.1: INFRAESTRUCTURAS COMPLETAR LA DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS BASICAS
BASICAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
e  Favorecer una rapida y efectiva ejecucion de las obras del Puerto Exterior

— Enajenacion de activos de la darsena interior

— Desarrollo del Convenio Urbanistico Ayto. A Corufia-Ministerios de Fomento y Vivienda

— Potenciar la participacién privada en el desarrollo de infraestructuras portuarias: terminales

de graneles liquidos, terminales de graneles sdlidos...
— Traslado de la terminal petrolera al Puerto Exterior

e Busqueda de posibles ubicaciones para nuevas factorias en el entorno del Puerto Exterior

e Politica activa de captacidn de nuevos clientes industriales y logisticos desde el Puerto de A
Coruia

e Desarrollo del aeropuerto de A Coruiia: tamafio de las pistas, accesos, almacenes intermedios...

e Adaptacion continua de la oferta a la demanda de suelo industrial en el area

e Planes Sectoriales de Suelo Industrial en las proximidades del Puerto Exterior centrados en el eje A
Corufia - Carballo

e Creacidén de Areas Logisticas asociadas al Puerto Exterior que contribuyan a la captacién de
traficos

e Modernizacién de los poligonos industriales del Area: rehabilitacién, modernizacién,
digitalizacion...

e Fomento de la cooperacidon y busqueda de sinergias activas entre los diferentes poligonos
empresariales del Area

e Reasentamiento de industrias ubicadas en dreas obsoletas

e Desarrollo de posibles areas logisticas (incluso ZAL) que actien como centros del transporte
intermodal, de distribucidon regional y de tratamiento de mercancias

EJE ESTRATEGICO 1: MEJORA DE LOS FACTORES BASICOS DE LOCALIZACION INDUSTRIAL
AREA 1.2: CONECTIVIDAD Y MEJORAR LA CONECTIVIDAD Y ACCESIBILIDAD DEL AREA TANTO
ACCESIBILIDAD INTERNA COMO AL EXTERIOR

e Desarrollo completo de la Autovia del Cantabrico

e Desarrollo completo de la autovia A Corufia-Carballo-Berdoias-Cee

e Mejorar los accesos viarios a los diferentes poligonos industriales

e Rapido desarrollo de los accesos viarios al Puerto Exterior

e Rapido desarrollo de los accesos ferroviarios al Puerto Exterior

e  Estudios de adaptacién de la red ferroviaria en el Puerto Interior y mejora de la operatividad

e Agilizaciéon de los plazos para la llegada del AVE

e Rapido desarrollo de los corredores Corufia-Betanzos-Ferrol y Oza-Curtis

e Mejora de la capacidad (volumen y tiempo de transporte) del servicio ferroviario de mercancias

e Disefio y desarrollo de un Plan Provincial de Carreteras, coordinado con los planes de otras
administraciones, en el que se analice la funcionalidad de cada una de las vias y se propongan las
actuaciones de mayor interés para A Corufia y su Area de Influencia
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EJE ESTRATEGICO 1: MEJORA DE LOS FACTORES BASICOS DE LOCALIZACION INDUSTRIAL

AREA 1.3: PLANIFICACION Y COORDINACION INSTITUCIONAL PARA LA MEJORA DE LA
GESTION TERRITORIAL PLANIFICACION Y GESTION TERRITORIAL

e  Favorecer la coordinacién de la planificacidn urbanistica y de suelo industrial (ente coordinador...)

e Realizar un Plan Territorial del Area, con el compromiso de los ayuntamientos, que condicione a
futuro la localizacidn de las infraestructuras, servicios urbanos, espacios libres y equipamientos, y
que constituya el primer instrumento de gobierno de los proyectos conjuntos que ayuden a
estructurar el drea y a proyectar la vision de conjunto necesaria para atraer inversiones

e Impulsar una estrategia de localizacion de poligonos industriales o parques empresariales con
base en las demandas municipales, estableciendo estrategias de localizacion y dimensionamiento
en torno a corredores de urbanizacidn y a comarcas con dotaciones adecuadas de infraestructuras
(evitando la dispersidn)

EJE ESTRATEGICO 1: MEJORA DE LOS FACTORES BASICOS DE LOCALIZACION INDUSTRIAL

MINIMIZAR LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS PARA LA

AREA 1.4: ORDENAMIENTO LEGAL IMPLANTACION DE PROYECTOS INDUSTRIALES

Impulsar ante las administraciones competentes:

e El desarrollo de una regulacidon industrial sencilla y eficiente (posible “Ley de Fomento Industrial
de Galicia”)

e Una reduccidon y simplificacion efectiva de los tramites administrativos que favorezca el
acercamiento de la Administracidn al sector industrial

e Una mejora nivel de accesibilidad y servicio por parte de las Administraciones Publicas ante
nuevos proyectos industriales (documentacién exigida, plazos necesarios...) / "Ventanilla Unica"

EJE ESTRATEGICO 2: MEJORA COMPETITIVA DE LA INDUSTRIA LOCAL

AREA 2.1: CULTURA EMPRESARIAL MEJORAR LA CULTURA EMPRESARIAL

e Planes de formacién especializada para la profesionalizacion de la empresa industrial
(especialmente PYME's)

e Planes de mejora en la gestién de la empresa industrial del Area (especialmente PYME's): podria
incluir la implantacion de sistemas de gestion integral

e Programas de inteligencia estratégica y competitiva

e Fomento de la cultura emprendedora y de la cultura industrial

e Programa de sensibilizacion sobre la importancia de las actividades industriales destinada a
valorizar los procesos manufactureros y los aspectos tecnoldgicos, reforzando la cultura industrial
local y clarificando su nuevo papel en la economia del futuro

e Fomento del capital riesgo y de las incubadoras EBT's
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EJE ESTRATEGICO 2: MEJORA COMPETITIVA DE LA INDUSTRIA LOCAL

POTENCIAR LA ADECUACION DEL CAPITAL HUMANO A LOS

AREA 2.2: CAPITAL HUMANO NUEVOS REQUERIMIENTOS COMPETITIVOS

Disefio y desarrollo de un Plan de adecuacién de la oferta formativa a los requerimientos de la
industria del Area

Redisefio de las cualificaciones profesionales a las necesidades de la Industria

Implantacién: "Foro de coordinacion", formacion del profesorado, postgrados especializados,
practicas en empresas...

Impulsar la adecuacion de la Formacidn Profesional a las necesidades del ambito industrial
Favorecer la adecuacién de la Formacién Continua a las necesidades de la industria del Area
Formacion Industrial Avanzada: convenios de colaboracidn con centros, asociaciones y empresas
para el establecimiento de acuerdos formativos, asi como para promover el desarrollo de
programas especificos para la cualificacion del empleo industrial del area en los ambitos donde la
oferta formal es inadecuada

“Formaciéon a demanda” (formacidon a la carta impartida especificamente por un organismo
intermedio y que puede incluir un compromiso de contratacion)

EJE ESTRATEGICO 2: MEJORA COMPETITIVA DE LA INDUSTRIA LOCAL

AREA 2.3: INNOVACION FOMENTAR LA INNOVACION

Programa de fomento de la innovacion industrial: sensibilizacion, informacién, formacion,
tutorizacion...

Promocion del disefio industrial en las empresas del sector

Estudios de prospectiva tecnoldgica e implantacidn de sistemas de vigilancia tecnoldgica

Programa de aproximacion entre el entorno cientifico-tecnoldgico y el industrial

Iniciativas de impulso a la transferencia tecnoldgica

Apoyo a los “spin-off” industriales de base tecnoldgica ligados al entorno cientifico-tecnoldégico
Implementacion de un plan de mejora de la maquinaria y equipo industrial en el area

EJE ESTRATEGICO 2: MEJORA COMPETITIVA DE LA INDUSTRIA LOCAL

FAVORECER LA DIFERENCIACION SECTORIAL , AS| COMO EL
AREA 2.4: DIVERSIFICACION APORTE DE MAYOR VALOR ANADIDO DENTRO DE LAS CADENAS
DE VALOR SECTORIAL EXISTENTES

Estudio para la introduccién de ventajas competitivas en el tejido industrial del Area (innovacidn,
calidad, flexibilidad, tiempo de respuesta...)

Plan de Diversificacion Industrial del Area (general o por sectores)

Busqueda de oportunidades de negocio en las cadenas de valor de la industria del Area

Planes de mejora competitiva de las principales industrias del Area: agroalimentaria (mejora de la
comercializacion conjunta de los productos agroindustriales...), textil-confeccién, madera-mueble
(Grupo de Trabajo de la Biomasa, Programa de Modernizacién de Industrias de Carpinteria en
areas periurbanas y rurales...), productos metalicos, productos eléctricos...
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EJE ESTRATEGICO 2: MEJORA COMPETITIVA DE LA INDUSTRIA LOCAL

IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION DE LAS INDUSTRIAS DEL

AREA 2.5: INTERNACIONALIZACION AREA

e Fomento de la internacionalizacién del tejido industrial del Area: formacién especifica en la
materia, difusidon del marco de apoyo publico, servicios de apoyo, consorcios de exportacion...

e Desarrollo de planes sectoriales de promocién internacional para las industrias del Area

e Estudios especificos sobre la situacion de los mercados y la competencia internacional de las
industrias locales

EJE ESTRATEGICO 2: MEJORA COMPETITIVA DE LA INDUSTRIA LOCAL

AREA 2.6: COOPERACION INTENSIFICAR LA CULTURA DE LA COOPERACION

e Estimulo de los procesos de concentracidon, colaboracion o creacién de redes entre industrias
locales para el logro de economias de escala en I+D, aprovisionamientos, produccion, marketing...

e Campaiia de impulso de la cultura de la cooperacion

e  Potenciacién de los "microclusters industriales" del Area

e Intensificar la participacion de las empresas del Area en los clusters existentes

e Potenciacion de los "organismos intermedios" de tipo empresarial o sectorial como fuentes de
informacion, transferencia de conocimiento...

e Desarrollo de acciones colaborativas en el dambito industrial: centrales de compras,
aprovechamiento conjunto de instalaciones o equipos no optimizables a nivel individual...

EJE ESTRATEGICO 2: MEJORA COMPETITIVA DE LA INDUSTRIA LOCAL

AREA 2.7: FINANCIACION MEJORAR EL ACCESO A LA FINANCIACION

e Desarrollo de una red de colaboracidon con entidades financieras privadas (convenios de
colaboracién con las entidades financieras privadas para facilitar la puesta a disposicion de las
PYME’s industriales del drea de productos financieros atractivos)

e Potenciacion del papel del sistema de Garantias reciprocas

e Desarrollo del papel del Capital Riesgo

e Reforzar la colaboracién con el IGAPE y su papel en este ambito

EJE ESTRATEGICO 3: PROACTIVIDAD EN LA ATRACCION DE INVERSIONES INDUSTRIALES

FAVORECER LA EXISTENCIA DE UNA ESTRATEGIA DE

AREA 3.1: COORDINACION PROMOCION INDUSTRIAL COORDINADA

e Acuerdo para la Promocién Industrial de A Corufia y su Area de Influencia

EJE ESTRATEGICO 3: PROACTIVIDAD EN LA ATRACCION DE INVERSIONES INDUSTRIALES

IMPULSAR UNA DINAMICA ACTIVA DE PROMOCION INDUSTRIAL

AREA 3.2: PROACTIVIDAD Y ATRACCION DE INVERSIONES INDUSTRIALES AL AREA

e Oficina de Promocién Industrial de A Corufia y su Area de Influencia (incluye funciones de
Observatorio)

EJE ESTRATEGICO 3: PROACTIVIDAD EN LA ATRACCION DE INVERSIONES INDUSTRIALES

PROYECTAR LA IMAGEN DEL AREA COMO POTENCIAL

AREA 3.3: IMAGEN RECEPTORA DE INVERSIONES INDUSTRIALES

e  Plan de Comunicacién y Marketing Industrial del Area: desarrollo de una imagen y marca del 4rea
en el exterior que apoye el potencial exportador e inversor de sus empresas industriales, campafa
de promocion de la imagen de la industria del drea...
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Agentes

Si se lleva a cabo una rapida asignacion de las acciones propuestas a los agentes directa o
indirectamente vinculados con ellas, seguida de su correspondiente estructuracion segin el

tipo de agente a que se refiere, se obtiene la siguiente correspondencia:

AGENTES IMPLICADOS EN EL DESARROLLO Y PROMOCION INDUSTRIAL
DE A CORUNA Y SU AREA DE INFLUENCIA
Ministerios de Fomento y de Vivienda
Xunta de Galicia
Administraciones Publicas Diputacion de A Coruna
Ayuntamiento de A Coruna
Otros ayuntamientos del Area
Autoridad Portuaria

. _ ADIF
Entes y Organismos Publicos AENA

Entes de Promocion de Suelo Industrial
Camara de Comercio
Organismos intermedios Otros organismos intermedios del Area
Poligonos Industriales del Area
Universidade da Coruna
Otras instituciones educativas del Area
Entidades financieras
Entorno financiero Sociedades de Garantia Reciproca

IGAPE

Entorno formativo

Priorizacion

Aunque se llevo a cabo un tratamiento homogéneo de todas y cada una de las actuaciones
recogidas en el Plan Estratégico, lo cierto es que su nivel de importancia es bien diferente
segun el caso. Por este motivo, resulta conveniente desarrollar un proceso de priorizacion que
permita visualizar dichas diferencias y, en ultima instancia, identificar con claridad cuales
son las actuaciones en las que se deben centrar los esfuerzos de cara a lograr los objetivos
Ultimos del Plan, es decir, la mejora competitiva del tejido industrial existente y la atraccion

de nuevos proyectos industriales al Area. Para ello, se ha aplicado el siguiente método:

e En primer lugar, se ha procedido a valorar cada una de las recomendaciones en funcion su
capacidad de aportar a las dos dimensiones principales del Plan: su impacto potencial
tanto en la “competitividad de la industria existente” como en la “capacidad de atraccion
de nuevas inversiones industriales”.

e Y, en segundo lugar, se ha procedido también a valorar la factibilidad o capacidad real de

que dichas actuaciones recomendadas lleguen a ejecutarse.
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Al llevar a cabo dicho ejercicio de priorizacion, se puede advertir con claridad la existencia

de cinco grandes grupos de actuaciones relevantes:

En primer lugar, todo lo relacionado con la rapida y efectiva entrada en funcionamiento
del Puerto Exterior, incluyendo en ello tanto los correspondientes accesos tanto viarios y
ferroviarios como la disposicion de suelo industrial en sus proximidades. No cabe duda de
que esta infraestructura puede suponer una verdadera palanca de desarrollo industrial en

el Area.

En segundo lugar, las cuestiones relacionadas con la conectividad y accesibilidad, es
decir, con rapida finalizacion de las obras del aeropuerto de A Coruiia, de la Autovia del

Cantabrico, de la Autovia A Corufa-Carballo-Berdoias-Cee o de la Via Artabra.

En tercer lugar, los aspectos vinculados con la mejora en la capacitacion de los
profesionales del Area, lo cual incluyen tanto los intentos de adecuacién de la oferta
formativa a las necesidades de la industria, como el disefio de nuevas formulas para

cubrir los huecos existentes (“formacion a demanda”, “formacion industrial avanzada”...).

En cuarto lugar, las acciones referidas a la mejora competitiva de las principales
cadenas sectoriales del Area, ya sea mediante la potenciacion de “microclusters
industriales” o bien a través de iniciativas que traten de completar los huecos existentes

en los mismos.

Y, finalmente, las recomendaciones orientadas a conseguir un mayor grado de
coordinacién y proactividad hacia el desarrollo industrial del Area, lo cual incluye
tanto el “Acuerdo para la Promocion Industrial de A Corufa y su Area de Influencia” que
podrian suscribir las diferentes instituciones (con la posibilidad de crear su
correspondiente “Oficina de Promocion Industrial® y de llevar a cabo el “Plan de
Comunicacion y Marketing Industrial del Area”) como las actuaciones especificas que se
podrian desarrollar desde la propia Autoridad Portuaria para el estudio de posibles
ubicaciones de nuevas factorias en el entorno del Puerto Exterior y para la consiguiente

politica activa de captacion de nuevos clientes industriales y logisticos.

Evidentemente, existen muchas otras cuestiones cuya ejecucion resultaria de gran

importancia tanto para el desarrollo de la industria local como para la atraccion de nuevas

industrias pero que, sin embargo, las dificultades existentes para su desarrollo las sitian en

un segundo plano frente a las mencionadas anteriormente.
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Instrumentos operativos

En el presente apartado se tratan de exponer de manera sintética las principales reflexiones y
propuestas surgidas del proceso de elaboracion del “Plan Estratégico de Promocion Industrial
de A Corufa y su Area de Influencia” en relacion con la posible necesidad en cuanto a

instrumentos operativos para garantizar el éxito de la estrategia disefiada

e Por una parte, y dado que son multiples los agentes implicados en el desarrollo de las
actuaciones formuladas en el Plan Estratégico, resulta evidente la “necesidad” de que
dichas entidades, organismos o instituciones lleguen a un acuerdo en pro de la
coordinacion de sus estrategias, de la promocion de las medidas apuntadas y del
seguimiento sobre el grado de avance de las mismas.

e Y, por otra parte, y dado que ninguno de los agentes implicados tiene entre sus cometidos
la promocion y atraccion de inversiones industriales de manera proactiva, constituye
otra “necesidad” indiscutible la existencia de algun tipo de ente, formula, instrumento o
persona que se encargue de abordar dicha tarea para el conjunto del territorio objeto

de analisis.

Respecto a la primera de las cuestiones, la propuesta consensuada en el seno de los Grupos
de Trabajo de la iniciativa y tras la consideracion de otras alternativas, plantea que

inicialmente se podria proceder a la elaboracion y consiguiente firma de un “Acuerdo por la

Promocién Industrial de A Corufia y su Area de Influencia” que sirva como elemento

garante de la coordinacion de las estrategias y actuaciones de los diferentes agentes
participantes, asi como para el impulso futuro del resto de las medidas propuestas en el Plan

Estratégico.

En sentido estricto, todas las instituciones, organismos y entidades implicadas en el desarrollo
de alguna de las actuaciones recogidas en el Plan Estratégico podrian ser firmantes de dicho
acuerdo. No obstante, son indudables las dificultades existentes para lograr de inicio un

acuerdo masivo al respecto, por lo que lo logico seria contar en un primer momento con:

e Aquellos agentes que hayan manifestado ya su compromiso con la iniciativa, es decir, los
promotores del “Plan Estratégico de Promocion Industrial de A Corufa y su Area de
Influencia”:

- Camara de Comercio, Industria y Navegacién de A Coruia.
- Ayuntamiento de A Coruia.
- Autoridad Portuaria de A Coruia.

- Fundacion Caixa Galicia.
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e Asi como con aquellos agentes que se encuentren mas directamente relacionados con la
materia (desarrollo y promocion industrial) o con el territorio objetivo (A Coruia y su
Area de Influencia). Es decir:

- Diputacion de A Coruia.
- Xunta de Galicia.

- Confederacion de Empresarios de A Coruifia.

De este modo, quedaria pendiente la consideracion inicial o la adhesion a futuro de otros
agentes como el resto de los ayuntamientos del Area, el resto de los organismos intermedios
(asociaciones empresariales, sectoriales o territoriales...), los poligonos industriales y parques
empresariales (y sus redes), la Universidade da Coruna y el resto de las instituciones
educativas del Area, los Entes de Promocion de Suelo Industrial, el Ministerio de Fomento o el

resto de las entidades financieras y sociedades de garantia reciproca que operan en el Area.

De cara a la materializacion de dicho acuerdo, se considera que el modo mas flexible y

comodo de llevarlo a la practica es a través de su materializacion en un “Convenio por la

Promocién Industrial de A Corufia y su Area de Influencia” que seria suscrito por los

firmantes iniciales del mismo.

En cuanto a los objetivos recogidos en dicho convenio, se podrian centrar en:

e La coordinacion de las estrategias de los diferentes agentes firmantes para la promocion
industrial de A Corufia y su Area de Influencia: incluyendo cuestiones como la unidad de
accion, el respaldo institucional comun, la utilizacion del mismo material promocional en
los eventos que participen u organicen...

e El desarrollo y seguimiento de las medidas formuladas en el Plan Estratégico: incluyendo

tanto la realizacion de las mismas como el aporte de informacion al respecto.

Por lo que se refiere a los principios de actuacién, se considera que la operativa podria
guiarse bajo el principio de coordinacién y colaboracion entre los miembros, con el fin de
optimizar los resultados obtenidos en el desarrollo de las medidas formuladas en el Plan

Estratégico de Promocion Industrial.

Otro asunto que también deberia quedar previsto en el convenio es la financiaciéon de las
actividades. En este sentido, se podrian incorporar al convenio principal las cuestiones
relacionadas con la financiacion de las actividades basicas y permanentes, mientras que se
propondria a las partes “convenios especificos” para la puesta en marcha de actuaciones

especificas.
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Finalmente, la propuesta emanada de la iniciativa considera que el convenio en que se
soporte el “Acuerdo para la Promocion Industrial de A Corufia y su Area de Influencia” podria
prever también los diferentes 6rganos de decision y consulta. Al menos de inicio, se podrian

considerar los siguientes:

e Comision Institucional. Constituida por los representantes al maximo nivel de las
entidades firmantes del convenio.

e Comision Técnica. Constituida por representantes a nivel técnico de las entidades
firmantes del convenio.

e Comision Asesora/Consultiva. Tarea que inicialmente podria ser desempefiada por el
Grupo de Trabajo constituido en el marco de la presente iniciativa, al margen de las

decisiones que se puedan considerar a posteriori.

Por lo que se refiere a las propuestas relacionadas con la segunda de las “necesidades”
detectadas para garantizar el éxito de la estrategia disenhada, es decir, lo relacionado con la
existencia de un ente, férmula, instrumento o persona que se encargue de abordar las
tareas de promocién y atraccion de inversiones industriales de manera proactiva para el
conjunto del territorio objeto de analisis (dado que ninguno de los agentes implicados en el
Plan Estratégico tiene esta funcion entre sus cometidos prioritarios), se han analizado
diferentes opciones. En concreto, se han considerado los tres tipos mas comunes dentro de la

enorme variedad de modelos existentes:

¢ Unidad dependiente directamente de una Administracion Pablica (Alcaldia, Diputacion,
Xunta...) implicada.
¢ Unidad integrada en una entidad implicada (organismo intermedio...).

e Organismo autonomo.

Para poder seleccionar la opcién mas adecuada al caso de A Corufa y su Area de Influencia,

es preciso tener en cuenta también la estructura institucional existente, la actual oferta de

servicios/actividades por parte de cada entidad y el ambito territorial considerado a los

efectos del Plan. Y es que la férmula aplicada debe caracterizarse por:

e Agilidad y profesionalidad en su funcionamiento interno.

e Flexibilidad y rapidez para su constitucion, modificacion o cese de actividad.

e Estructura organizativa de bajo coste y con posibilidades de obtener financiacion a través
de diferentes vias.

e Enfoque sinérgico con el resto de las entidades competentes o interesadas en el ambito
del desarrollo y la promocién industrial.

e Alcance territorial adecuado.

40



Plan Pi Resumen

Pand i i 0 Ejecutivo

A Corufia y su Area de Influencia

A la vista de dichas cuestiones, la alternativa de una “unidad dependiente de una
Administracion Publica” podria resultar inadecuada dado que se trataria de disponer de una
formula flexible en cuanto a sus requisitos de constitucion, modificacion o cese, agil y
profesionalizada en su operativa interna y con multiples opciones para financiarse. Asi pues,
resultarian mas interesantes las alternativas de un “organismo auténomo” constituido por
todos los firmantes del acuerdo e incluso la posibilidad de la “unidad integrada en una
entidad implicada” en el desarrollo de este tipo de tareas, ya que de este modo se
minimizan los gastos al tiempo que se aprovecha el efecto multiplicador del resto de medidas

promovidas desde dicha entidad.

En caso de que finalmente se optase por integrar dicha unidad dentro de una entidad ya
existente, parece que lo mas idoneo seria centrarse en la figura de un organismo intermedio.
De hecho, el Grupo de Trabajo constituido en el marco de la iniciativa analizo y debati6 dicha
posibilidad sugiriendo pudiese integrarse en la estructura de la propia Camara de Comercio ya
que, de las cuatro entidades promotoras iniciales, es la que presenta un perfil mas adaptado

al desarrollo de esas funciones o actividades.

En cualquier caso, ya sea como organismo autonomo o integrada dentro de la estructura
organizativa de otra entidad, esta unidad bien podria tener la consideracion formal de
“Oficina de Promocion Industrial de A Corufia y su Area de Influencia” y centrar sus lineas

de actividad o principales funciones en el desempeno de los siguientes roles:

“Facilitador”: elemento aglutinador de informacion relativa a los factores de
localizacion industrial del area (suelo industrial, legislacion, tramites administrativos,
proveedores...) y asesor ante posibles inversores industriales.

e  “Promotor”: entendido como principal canal conjunto de difusion/comunicacion sobre
el atractivo inversor del Area, asi como agente encargado de la captaciéon de posibles
inversiones industriales hacia ella.

e “Lobby”: en el sentido de agente impulsor de aquellas actividades prioritarias para el
desarrollo industrial del Area que, sin embargo, se encuentran en manos de terceros
agentes. De hecho, la vocacion de la Oficina se centrara mas en aprovechar e impulsar la
oferta de servicios/actividades de otras entidades que en desarrollarlas por su cuenta.

e “Complementador”: dado que podria tratarse de un agente que, ademas de promover la
realizacion de determinadas actividades por parte de terceros, deba desarrollar en
primera persona otras iniciativas, proyectos o estudios sobre los que consta un cierto
hueco en la oferta existente.

e “Controller”: dado que deberia ser el principal agente encargado de llevar a cabo el

seguimiento sobre el grado de avance de las medidas planteadas en el Plan Estratégico.
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En cuanto a la captacién de inversiones industriales, a continuacion se facilita una primera

orientacion sobre los sectores y paises prioritarios.

Sectores Paises
e Industria Agroalimentaria (1) e Estados Unidos
e Industria de la Madera y Corcho (1) e Francia
e Industria Energética (1) e Alemania
e Industria Quimica (1) e Japon
e Industria Textil-Confeccion (1) e Reino Unido
e Aeroespacial e Suiza
e Biotecnologia e Canada
e Fabricacion de Productos Informaticos, | ¢ Espana
Electronicos, Opticos y de | ¢ Bélgica
Telecomunicaciones e China
e Industria Farmacéutica e Portugal

e Industria Medioambiental: energias
renovables, tratamiento de residuos...

e Logistica y Transporte

e Maquinaria y componentes electronicos,
microelectronica, electromedicina...

e Robdtica, telematica y automatizacion

e TIC: industria del software...

-~

(

) En el sentido de completar las cadenas de valor dentro de los sectores ya existentes.

Para el desarrollo de estas tareas, se podria considerar la conveniencia de contar de inicio

con una estructura de sintesis formada por un Director y un Técnico.

Desde el punto de vista de su ubicacion fisica, cabe tanto la opcion de incorporarse a las
propias instalaciones de la entidad en que se integre, como la busqueda de una localizacion
independiente que resultase proxima a los agentes firmantes del acuerdo y al mismo tiempo
adecuada para el desempeio de sus funciones. En concreto, podria resultar una interesante

priorizar una ubicacion donde:

e Existan espacios adecuados para ello.

e Se facilite el desarrollo de una operativa autonoma y centrada en los fines exclusivos de
la Oficina.

e Facilite la coordinacion y la blsqueda de sinergias con otros agentes (Oficina del Plan

Estratégico de la Provincia de A Coruia...).

En cuanto a los plazos estimados para la constitucion y puesta en marcha del instrumento
operativo, se considera que el primer afio podria estar dedicado a todos los trabajos
preliminares, mientras, el comienzo de la verdadera operativa de la Oficina tendria lugar
a lo largo del segundo afio. Un detalle de dichos plazos estimados puede verse en el

cronograma de la pagina siguiente.
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Actividades
Q1 Q2 Q3 04 Q1 04
Conversaciones previas para el establecimiento de un
preacuerdo institucional sobre el ente de Promocidn Industrial
Firma del "Acuerdo para la Promacidn Industrial de A Corufia y
su Area de Influencia"
Seleccion e incorporacion del personal de la Oficina de
Promocion Industrial
Acondicionamiento de instalaciones para la  Oficina de
Promocion Industrial
Diserio de la imagen corporativa de la Oficina de Promocidn
Industrial
Diserio y desarrollo de la Web de la Oficina de Promocidn R ——— onenidos
Industrial
Disefio y edicidn del material promocional Actualizacion
Establecimiento de alianzas con otras instituciones,entidades o
empresas para facilitar el logro de sus objetivaos
Elaboracidn de la informacidn necesaria para la prestacion del PR

servicio de informacion y asesoramiento

Impulso de actividades prioritarias correspondientes a terceros
agentes

Acciones de promocidn

Asesaramiento a inversores

Elaboracidn de los estudios y desarrollo de proyectos
prioritarios seleccionados

Organizacidon y celebracion de reuniones con las Comisiones
{plan operativo, presupuesto anual...)
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Por lo que se refiere al presupuesto estimado para la creacion y puesta en marcha de la
Oficina de Promocién Industrial de A Corufia y su Area de Influencia, a continuacién se

muestra un cuadro resumen de lo que podria ser la estructura de gasto basica de los primeros

anos.
Actividades Anol | Afo2 | Afo3 | Afod | Afo5 | Afob
Gastos de personal de la Oficina de Promaocidn Industrial 20.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
Alquiler de oficina 500 2.000 2.000 2.500 2.500 3.000
Gastas de oficina: material de oficina, teléfono, electricidad... 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Instrumentos de marketing: imagen corporativa, Web, material

e 30.000 | 30.000 | 10.000 | 10.0C0 | 10.000 | 10.000

Acciones de promocidn y asesoramiento 0 30.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000

Elaboracicn de los estudios y desarrolle de proyectos

e e 0 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000

Otros gastos 0 5.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000

TOTAL 52.500 | 200.000 | 200.000 | 200.500 | 200.500 | 201.000

Como se puede comprobar, el presupuesto estimado para el primer afio rondaria los 50.000€
ya que, si bien comprende los principales capitulos necesarios para el arranque
(acondicionamiento de las instalaciones, imagen corporativa, Web, material promocional...),
por otra parte los gastos de personal son sensiblemente inferiores al considerarse que las

contrataciones no tendran lugar hasta los Ultimos trimestres del ano.

En los siguientes ejercicios, la cifra ronda los 200.000€ al tener que afrontar los gastos de
personal de una anualidad completa, asi como los correspondientes tanto a las acciones de
promocion como a los estudios y proyectos propios de la Oficina (ademas del mantenimiento

de la Web y del material de oficina).
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