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1. NAVARRA: introduccion
1.1. Ubicacion

Navarra (www.navarra.es) es una comunidad
situada en el norte de Espana, en el extremo
occidental de los Pirineos. Comparte 163 km de
frontera con Francia.

La comunidad tiene una superficie de
10391 km? y alberga una poblacién de casi
650 000 habitantes, la mitad de la cual se
concentra en la capital, Pamplona, y sus
alrededores.
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Navarra es una de las comunidades menos extensas de Espafia pero es una de las mas

desarrolladas en términos econémicos, junto con Madrid, Catalufia y el Pais Vasco. Navarra figura

en los puestos mas altos de todos los indicadores nacionales de desarrollo econdmico, innovacion,

educacion y calidad de vida, entre otros.

Navarra Espana Nav/Esp
Poblacién (n.e de habitantes) 643.864 46.704.314 1,4 %
Superficie (km?) 10.391 504.782 2,1%
Densidad de poblacion 61,9 92,5 -

(habitantes/km’)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2013; Instituto de Estadistica de Navarra, 2013

Ademas, Navarra goza de una cierta autonomia econémica y cuenta con un sistema fiscal propio y

un sistema legal particular en diversas dreas, lo cual la diferencia de las demas comunidades

espanolas.

Esto se debe a que Navarra fue un reino independiente durante casi mil aflos y mantiene vigentes

buena parte de sus antiguas leyes desde el siglo XVI, entre ellas la que le concede autonomia

econdmica y un sistema fiscal propio.
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1.2. Una economia dinamica, estable y equilibrada

Los datos de Eurostat, la Oficina Estadistica de la Unién Europea, que mide el PIB per cdpita por
regiones, sitian a Navarra en el puesto 32 de un total de 277 regiones, lo que la convierte en una
de las regiones mas ricas de la Europa de los Veintisiete (EU-27) a principios del afio 2010
(manteniendo esta posicion en los afios 2011 y 2012).

Navarra ofrece una economia estable, totalmente integrada en la UE y con una inflacién moderada.

En 2013, el PIB per capita en Navarra ocupd el tercer puesto en la clasificacion de las
comunidades espafolas.

PIB (2013) Navarra Espaiia EU-27

PIB, precios actuales (miles de 18 957 1022988 13 031 902
millones de euros)

PIB per capita (euros), 2012 28 358 21948 25 600*

Fuente: Eurostat, 2013; Instituto Nacional de Estadistica, 2013; Instituto de Estadistica de Navarra, 2013

Standard&Poors otorga a Navarra una mayor calificacién crediticia que al resto de Espafia. Hasta el
mes de abril de 2010, la calificacidén crediticia de Navarra era la maxima posible: AAA. Pero tal y
como ocurrid con las demas regiones europeas en 2011, dicha calificacién se rebajé como
consecuencia de la profunda crisis de la Eurozona.

Conforme a los datos de 2014, la clasificacion de Navarra es ahora de A-, dos niveles por encima
de la calificacién de Espaiia, BBB.

Navarra tiene la tasa de desempleo mas baja de Espafia, cifrada en un 14,92 % en el tercer
trimestre de 2014, frente al 23,67 % de la media nacional. Actualmente, 42 600 candidatos estan
preparados para acceder al mercado laboral.
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1.3. Una economia industrial

Navarra es una de las comunidades espafolas donde mayor peso tiene la industria en el PIB

autonomico.

La especializacion en el sector industrial representa uno de los principales activos de la estructura
econdmica navarra. Prueba de ello son el resefiable peso que tienen en la economia la industria del
automovil y otros productos.

69,3

M Navarra

M Espaia

Agricultura Industria Energia Construccion Servicios

Empleo (%) por sectores econémicos

76,5

W Navarra

M Espaiia

Agricultura Industria Construccion Servicios
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1.4. Una economia global

Las exportaciones navarras han crecido considerablemente en los ultimos afios. En 2013, las

exportaciones de Navarra alcanzaron un valor total de 7 383 millones de euros.

Comercio exterior de mercancias — Navarra versus Espana por sectores (2013)

EXPORTACIONES (%)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Cdmara de Comercio de Espafia
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Comercio exterior de mercancias de Navarra por zonas geograficas (2013)

EXPORTACIONES (% s/ total)
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Fuente: Unidad de Estudios del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio con datos de Aduanas
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Tasa de cobertura

Segun el Ultimo informe de la Cdmara de Comercio de Navarra, la tasa de cobertura para los datos
correspondientes al periodo de enero a diciembre de 2013 fue de 192,4 % en Navarra. La tasa de
cobertura de Espafia fue del 93,6 %, quedando Navarra a la cabeza en la clasificacion de las
comunidades espafiolas en funcién del valor absoluto de su balanza comercial.

NAVARRA — 192

EXTREMADURA 148

LA RIOJA 142

CANTABRIA 140

PAIS VASCO 130

GALICIA 128

ARAGON 126

CDAD... 115

CASTILLA Y LEON 114

ASTURIAS 111

CASTILLA LA.. 94

TOTAL [ 94

CATALUNA 88

ANDALUCIA 85

MURCIA 78

MADRID 64

BALEARES 62

CANARIAS 60

MELILLA 14

CEUTA Y MELILLA 1
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EMPRESAS INTERNACIONALES UBICADAS EN LA COMUNIDAD

Mas de 100 empresas multinacionales de 20 paises estan ubicadas en Navarra. El siguiente grafico
muestra la distribucidn, tanto por sector de actividad como por pais de origen. Destacan
Volkswagen y Kybse en el sector automovilistico.

Numero de empresas internacionales por sectores

Papel-artes g
9%

Electronica; 4%

Fuente: Sodena

Numero de empresas internacionales por paises de origen

Austria | Fuente: Sodena

Turquia

Suecia

Reino Unido Belgica

Canada

Portugal Corea

Paises Bajo Dinamarca

Luxemburgo Egipto

Japon

Irlanda

Holanda
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2. NAVARRA: |la mejor opcion para las empresas de
tecnologias limpias

Navarra es un lugar estratégico para invertir en el sector de las tecnologias limpias por

varias razones:

e Es pionera en diversas areas de las tecnologias limpias como son el campo de las
energias renovables y la gestién de los residuos y ofrece, ademas, una base sdlida
de tecnologias limpias con empresas de reconocido prestigio internacional.

e Su ubicacidon en el norte de Espafia resulta estratégica: presenta un excelente
acceso a Francia y se encuentra en el cruce de dos grandes ejes de comunicacion:
Bilbao-Barcelona y Paris-Madrid-Lisboa.

e Proporciona una mano de obra altamente cualificada y muy competitiva en
términos de costes y un brillante sistema de educacién y formacion preparado para
afrontar las necesidades presentes y futuras de la industria.

e La Comunidad Foral de Navarra goza de una amplia autonomia en el conjunto de
Espafia, que le permite mantener su propio sistema fiscal.

e La administracion es accesible. Resulta muy sencillo reunirse con los responsables
del Gobierno de Navarra debido a:

- la importancia que la administracién concede al desarrollo del tejido
empresarial de Navarra;

- el reducido tamafio de la comunidad (10.500 kmz) y el hecho de ser
uniprovincial.

e Navarra es una de las comunidades de Espafia con los mejores indicadores
nacionales de bienestar, acceso a los servicios y calidad de vida.

Mas abajo se detalla la informacién que avalan los citados puntos.
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2.1. Las tecnologias limpias: un sector pujante

2.1.1. A la vanguardia en diversas areas de tecnologias limpias

1. Produccion de energia limpia

Navarra (www.navarra.es) es pionera en la produccién de energia limpia y en Ia
implantacion de nuevos estandares globales de energia edlica.

El Gobierno de Navarra ha desarrollado un innovador programa de energia renovable a
largo plazo que goza de reconocido prestigio internacional:

v' En 2004, la Unién Europea concedié al Gobierno de Navarra el reconocimiento a la
Comunidad Foral como la region europea lider en la promocion de las energias
renovables.

v' Grupos de cientificos y de responsables de las politicas publicas de mas de 15 paises
han viajado al norte de Espana para estudiar el modelo de Navarra, lo que pone de
manifiesto el reconocimiento internacional a la capacidad profesional y técnica de
Navarra en este ambito.

A continuacién, se expone una serie de datos que ilustran el compromiso de Navarra con
las energias renovables:

v" Navarra ha superado ya el objetivo europeo para 2020 en materia de energia
renovable: desde 2009, el 21,3 % de la produccion energética total en Navarra
proviene de fuentes de energia renovables; cifra que supera ya el objetivo del 20 %
establecido por la Unidn Europea para principios de la proxima década.

v" Desde diciembre de 2009, la potencia instalada en las energias renovables se sitta
en torno a los 1 507 MW, de los que 970 MW proceden de instalaciones de energia
eolica.

v Las energias renovables satisfacen a dia de hoy el 81,1 % del consumo de energia
eléctrica en Navarra, lo que equivale al consumo eléctrico de 911 000 hogares (en
Navarra hay 240.000).

v El Centro Nacional de Energias Renovables se encuentra en Sarriguren (Navarra).

v" Se ha establecido un centro especial para la formacion de personal, CENIFER
(Centro de Formacién en Energias Renovables), un centro puntero en la formacién
de profesionales en energias renovables. Los principales patrocinadores del centro
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son las grandes empresas del sector, como, por ejemplo, Acciona Energia, Gamesa

Edlica, Gas Natural o Ingeteam.

Navarra es, ademas, la «cuna de la innovacién», por ser el hogar de numerosas empresas
del sector energético que ahora han dado el salto a la expansidn internacional tras haber

consolidado su presencia en Navarra.
Los elementos claves que han hecho que Navarra sea pionera en energias renovables son:
A. El Plan Energético de Navarra 1995/2000, al que siguieron otros dos planes

energéticos promulgados por el Gobierno de Navarra con los siguientes objetivos:

v Potenciar el ahorro y la eficiencia de la energia;

v' Aprovechar al maximo las fuentes de energia renovable haciéndolas compatibles
con el medio ambiente;

v" Ampliar las redes de transporte y distribucion.

B. La creciente aceptacion social de los parques edlicos.

C. La presencia de la empresa privada, que ha apostado con firmeza por la energia
renovable y que realizé importantes inversiones en la fase inicial de lanzamiento.
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2. Gestion de las aguas residuales

Navarra ha sido una comunidad pionera en Espafia en el tratamiento de las aguas
residuales desde la década de los 90.

La empresa responsable del tratamiento de las aguas residuales es NILSA, una empresa
publica del Gobierno de Navarra. NILSA gestiona mas de 85 instalaciones que cubren areas
de mas de 2.000 habitantes equivalentes repartidas por toda la comunidad. Esto permitid
la implementaciéon de la Directiva Europea 91/271 sobre el tratamiento de las aguas
residuales y la Directiva Marco del Agua (Directiva 2000/60/CE) que han hecho que Navarra
sea una comunidad Unica en Espaia.

NILSA estd trabajando actualmente en todos los nucleos de poblacion con mias de
250 habitantes para garantizar un tratamiento adecuado.

Todos los ciudadanos de Navarra pagan el mismo impuesto por el tratamiento de las aguas
residuales. NILSA gestiona el impuesto del tratamiento de las aguas residuales y lo invierte
en el funcionamiento y mantenimiento de las plantas de tratamiento y en la construccidn

de nuevas plantas.

Planta de tratamiento de aguas residuales en Arazuri-Orcoyen (da servicio a 273 000 habitantes)
29 600m’/dia.

NILSA estd actualmente trabajando en varios proyectos de |+D para averiguar, por ejemplo, cémo
hacer un mejor uso de las aguas residuales. La empresa quiere también introducir un tratamiento
terciario en sus plantas.
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3. Gestion de residuos

Navarra es la comunidad espafiola con mayor recogida selectiva de residuos por habitante,
con un total de 19528 toneladas recicladas en 2012. Cada ciudadano depositd,
concretamente, 20 kg de envases en el contenedor amarillo y 34,5 kg en el azul, mas del
doble de la media nacional.

Contenedor para el plastico Materia organica Papel Vidrio
y resto y carton

Algunos municipios estan introduciendo un «quinto contenedor», exclusivamente para
residuos organicos.

En uno de los principales vertederos de Navarra se esta llevando a cabo un nuevo proyecto
de investigacidn que consiste en la recogida del biogas resultante de la descomposicion de
la materia para proceder después a su limpieza e introduccion en la red de gas natural que
suministra por toda la comunidad.

2.1.2. Empresas punteras del sector ubicadas en Navarra

Las empresas de nueva creacion en el sector de la energia renovable han dado lugar a una
red industrial compuesta por casi 100 empresas que suman alrededor de 5 000 puestos de
trabajo y con una contribucién del 5 % del Valor Ahnadido Bruto (VAB) a la economia local.
Este nuevo sector econdmico se caracteriza por generar empleo especializado, que se
traduce en puestos de mayor remuneracion.

A dia de hoy, diferentes empresas ubicadas en Navarra son consideradas lideres del sector
a escala mundial en la promocién de parques edlicos (Acciona Energia, Gamesa Energia,
Iberdrola y Gas Natural-Fenosa Renovables) y en la produccion de turbinas edlicas y otros
componentes (Acciona Windpower, Alstom Power (Ecotecnia), Gamesa Edlica e Ingeteam).
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Muchas de estas empresas (y otras que todavia no se han mencionado como Opde o
Fluitecnik) se han convertido en desarrolladores mundiales de energias renovables una vez
consolidada su presencia en Navarra.

Las empresas ubicadas en Navarra mas relevantes son:

ACCIONA Energia es lider global en desarrollo, construccion,
puesta en marcha y mantenimiento de instalaciones de

energia edlica con mas de 20 afios de experiencia.

Acciona da empleo a mas de 1 200 trabajadores en Navarra en

. sus distintas plantas de Navarra:
éﬁ:—:ccmna

Energia Energia edlica: una planta de montaje de molinos de
Acciona Energia viento. Su capacidad de ensamblaje es de 450 (1,5 MV)
+ 100 (3 MW) molinos por afo.
Energia edlica: una planta de produccion de palas.
Biomasa: una planta de biomasa que utiliza paja

como materia prima para la obtencion de

electricidad. La potencia instalada es de 25 MW.

Gamesa es lider tecnolégica global en la industria edlica con
20 afos de experiencia y mdas de 30.000 MW instalados en
45 paises. Su amplia oferta incluye también servicios de

puesta en marcha y mantenimiento turbinas de viento.

Las oficinas y plantas de Gamesa en Navarra dan empleo a

Gamesa (O 1.600 trabajadores:

Planta de produccién de palas de Aoiz;

Sede y oficina comercial de servicios en Pamplona.
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Ingeteam es lider de mercado especializado en ingenieria
eléctrica y desarrollo de equipos eléctricos, motores,

generadores y convertidores de frecuencia.

Se centra en la energia edlica, solar fotovoltaica, solar térmica,

hidroeléctrica, biomasa, biocombustible, ciclos combinados y

en los sectores de cogeneracion. La Divisién de Energia es la

’ t encargada del disefio y fabricacion de convertidores de
nge eam potencia, generadores eléctricos y equipos de control y

también de proporcionar soluciones integrales para el

desarrollo de centrales eléctricas.

Ingeteam da empleo a 400 trabajadores en Navarra en sus dos

centros:

Ingeteam Power Technology Panels

Ingeteam Power Technology Energy

M. Torres tiene tres lineas de actividad: en primer lugar, la

promocioén, desarrollo y puesta en marcha de parques edlicos.

i En segundo lugar, el disefio, la fabricacién e instalacién de
Iﬁ!gfﬂlﬂ," procesos automaticos de fabricacion de palas de
aerogeneradores Y, en tercer lugar, la investigacién y el

desarrollo de componentes de energia edlica. La planta de

Navarra cuenta con mas de 470 trabajadores.

Alstom es una empresa lider mundial en la generacién y
transmisién de energia eléctrica y transporte ferroviario. Es
ademds un referente en tecnologias innovadoras vy

A LST61M respetuosas con el medio ambiente. Esta presente en cerca de

100 paises y tiene 96.000 empleados fijos.

En Navarra, la empresa da empleo a 100 operarios y se dedica

al montaje de nacelles onshore.
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Sapa Perfiles es lider mundial en la produccion de perfiles de
aluminio extruido. Sus soluciones de disefio con extrusiones

de aluminio se usan en practicamente todas las industrias.

En el campo de las energias renovables, la empresa fabrica
sa pa marcos para moédulos fotovoltaicos y para colectores térmicos
solares, soluciones para sistemas de montaje y para inversores
solares, estructuras espaciales para cilindros parabdlicos y

soluciones estructurales para aerogeneradores.

La empresa da empleo a 130 trabajadores en la planta de

Navarra.

Existen también otras pequefias empresas como:

Fundicién de hierro para molinos de viento, maquina-
herramienta, bloques de motor, etc. Sakana es una
‘ “eiCs ksl cooperativa fundada en 1975. Fabrica piezas de hierro gris
ductil de entre 3 y 60 toneladas, en su mayoria para el sector

de la energia edlica. Da empleo a 80 trabajadores en Navarra.

OPDE FOTOVOLTAICA es una division del grupo OPDE,
especialistas en el desarrollo, fundacion, construccién, puesta

opde en marcha y mantenimiento de instalaciones fotovoltaicas.

Gestiona mas de 45 MW en activos propios como empresa de

generacion, asi como otros 100 MW de plantas de terceros.

PROINSO es una empresa que se dedica al campo de las

energias renovables y mdas concretamente al area de la

PR®INSO

_ energia solar FV conectada a la red.
Solar Energy Supplies
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MECASOLAR ofrece al mercado de la FV una amplia gama de
. meca estructurasy seguidores, ademas del tornillo universal de
( SOIar cimentacion Mecascrew, cubriendo asi todas las posibles

necesidades de los clientes de los sistemas fotovoltaicos.

El Grupo Rios Renovables es un negocio consolidado en el
mercado de las energias renovables. Gestionan y desarrollan
actividades en torno a tres ejes fundamentalmente: energia
eolica, energia fotovoltaica y eficiencia energética. Se centran
en los sectores de desarrollo, ingenieria y construccion (EPC) y
W _J ]
RIVVY de puesta en marcha y mantenimiento (O&M) de plantas
renovables  qgjicas y fotovoltaicas, asi como en la distribucion de
I@Wyamﬁ
seguidores solares y estructuras fijas de producciéon propia,
modulos fotovoltaicos e inversores de distintas marcas. Y, mas
aun, los avances en el campo de la eficiencia energética han

hecho posible comenzar a producir y distribuir sistemas de

alumbrado tanto interior como exterior.

La actividad de Fluitecnik se centra en el sector industrial y en

el de las energias renovables (edlica y termoeléctrica). Debido

Fluitecng

— al gran auge de las energias renovables, la empresa ha estado

inmersa en un proceso de alto crecimiento en inversiones y

volumen de negocio.
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2.1.3. Respaldo gubernamental al sector de las tecnologias
limpias
El Gobierno de Navarra aprobé el Il Plan Energético de Navarra, denominado Horizonte 2020, que

supondra una contribucién de 177 millones de euros a un plan global de inversidon publica y
privada.

El objetivo del plan es incrementar la potencia de la energia renovable un 63 %, distribuyendo este
aumento de la siguiente manera:

Potencia instalada (MW) 2010 (MW) | 2020 (MW) Incremento (MW)
Biomasa 32,5 77,5 45

Biogas 1,6 18 16,4

Hidraulica 48 68 20

Mini hidraulica 157,4 170 12,6

Edlica 970 1 600 630

Mini edlica 7,5 7,5

Solar FV 119,5 190 70,5

TOTAL DE LAS RENOVABLES | 1329 2131 802

Ademas, el plan pretende que Navarra sea eléctricamente autosuficiente al 100 % en los préximos
ocho afios, capaz de exportar el 10% de la energia limpia que produce y reduzca su propio
consumo energético un 16 %, superando asi las cifras de los objetivos que la Unién Europea ha
establecido desde Bruselas para el afio 2020, como se muestra en la tabla a continuacién:

Objetivos europeos | Objetivos de Navarra
para 2010 para 2020

EERR en el consumo final de energia 20% 31%

EERR en transporte 10 % 11 %

Reduccidn en el consumo de energia primaria 20% 30 %

EERR en el consumo eléctrico 29,4 % 110 %
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2.1.4. Otras infraestructuras

CENER

El Gobierno de Navarra estuvo detras de la creacion del Centro Nacional de Energias Renovables
(CENER), un centro conformado por cuatro departamentos especializados dedicado a la
investigacion y a la transferencia tecnolégica.

Se trata de un centro tecnolégico nacional integrado en la Fundacién CENER-CIEMAT, creado
conjuntamente por el Gobierno de Navarra, el Ministerio de Educacién y Ciencia y el Centro de
Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas — CIEMAT, en el afio 2000.

CENER estd ubicado en el Paque de la Innovacién en Sarriguren (Navarra) y fue inaugurado en 2002.
Pertenece a la Fundacion CIEMAT, una entidad sin dnimo de lucro, y pretende ayudar a la
consecucién de los objetivos establecidos por la Unién Europea para 2010 a través de la
investigacion y las transferencias tecnolégicas.

Esta entidad es el centro tecnoldgico de investigacion, desarrollo e innovacidon (1+D+i) en energias
limpias mas importante de Espafia. CENER es ya un centro de prestigio internacional por su
excelencia e innovacion y satisface las necesidades y los tiempos del sector privado y de las
instituciones y organizaciones publicas.

A dia de hoy, mas de 200 investigadores estan desarrollando en CENER proyectos sobre nuevas
aplicaciones energéticas para la energia edlica, la solar (fotovoltaica y térmica), la biomasa, para la
arquitectura bioclimatica y para la electricidad. Se esta llevando a cabo también una investigacion
basica sobre el hidrégeno, a la vez que se trabaja en proyectos personalizados para clientes
profesionales externos.

CENER ha presentado ya los resultados de uno de estos proyectos: el Laboratorio de Ensayo de
Aerogeneradores (LEA), una infraestructura desarrollada para realizar pruebas y ensayos en
aerogneradores, desde el andlisis de los componentes hasta pruebas en las turbinas ya acabadas,
conforme a la legislacion internacional. Es una infraestructura pionera y Unica en el mundo por lo
que a dimensiones y a la potencia de las maquinas se refiere, asi como por la gran variedad de
servicios tecnoldgicos que presta. El equipo humano que supervisa y trabaja en estos laboratorios
lo componen ingenieros y técnicos con una amplia experiencia en el sector de la energia edlica.

LEA esta formado por cinco modernos centros de pruebas que incluyen: el laboratorio de ensayo de
palas; el laboratorio de ensayo de tren de potencia (integrado por el laboratorio de ensayo de tren
de potencia y ensayos eléctricos, el banco de ensayos de generadores, el banco de ensayos de
nacelle y el banco de montaje de nacelles); el laboratorio de materiales compuestos y procesos;
ensayos de generadores en parques edlicos y el parque edlico experimental (en la Sierra de Alaiz).
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Ademas de esto, Navarra alberga el Centro de Biocombustibles de Segunda Generacion: un area
de 18.000 m” en Aoiz, desarrollada por CENER y que esta dedicada a la invesigacion y el desarrollo
de procesos en biocombustibles avanzados.

La planta de Aoiz estd desarrollando un proyecto piloto de una Unidad de Desarrollo de Procesos
de produccion de biocarburantes de segunda generacién como paso intermedio para el desarrollo
de capacidades a escala industrial de dichas tecnologias. Estdn realizando pruebas también de
biorrefineria de materias primas no competitivas con la industria alimentaria.

CEMITEC

Cemitec es el Centro Multidisciplinar de Tecnologias para la Industria en Navarra. Tiene cuatro
campos de especializacion: Electrénica, Mecénica, Materiales y Deposicidon de Materiales. Su misidn
es contribuir a aumentar la competitividad de las empresas mediante el desarrollo de servicios
tecnoldgicos de 1+D y otras actividades que promuevan la innovacién.

Cemitec ofrece, entre otros, los siguientes servicios relacionados con la industria de las tecnologias
limpias:

1. Desarrollo y caracterizacion de biodiésel;
2. Reutilizacidn, reciclado y recuperacién de residuos industriales;
3. Desarrollo de recubrimientos sin aditivos.

A continuacion, se ofrece una revista de prensa con los ultimos logros de Cemitec en el campo de
las tecnologias limpias:

v' «CEMITEC caracteriza el primer Material de Referencia Certificado de Biodiésel».

v" «CEMITEC participa en la reunién de seguimiento del proyecto europeo NANOSELECT en
Eslovenia| El proyecto NANOSELECT tiene como objetivo la purificacién de aguas mediante
membranas funcionales de nanocelulosa. CEMITEC se encarga de desarrollar las propiedades

funcionales de dichas membranas».

CENIFER

El apoyo del Gobierno de Navarra fue vital para la creacién del Centro Nacional Integrado en
Formacidon en Energias Renovables (CENIFER), el primero de su especie en Espafa e iniciativa
pionera en Europa en el marco de la formacion profesional para esta industria y con un capital
inicial de 5,41 millones de euros. CENIFER lleva a cabo su actividad bajo el paraguas del Servicio
Navarro de Empleo y en colaboracidn con el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Esta ubicado
en Imarcoain, a escasos seis kildmetros de Pamplona. Cenifer es ya una entidad consolidada,
compuesta por dos destacados organismos:
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e Un centro integrado de formacidn técnica de técnicos en Energias Renovables, sujeto al
Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra, que establece el criterio para dos diplomas
de maximo nivel en formacidn técnica.

eUn centro nacional de Formacion Profesional en Energias Renovables, dependiente del Servicio
Navarro de Empleo, el cual forma parte del Departamento de Innovacién, Empresa y Empleo.

En CENIFER hay una plantilla de 22 trabajadores, en un complejo de 40 000 m?, en el que hay nueve
aulas y ocho seminarios, en un edificio bioclimatico con sistema domético. Desde su apertura en
2003, el centro ha formado a mas de 5.000 alumnos en sus seis primeros afios de funcionamiento.
En 2004 comenzé la capacitacidn laboral con cursos para empresas y profesionales, incluida la
formacién abierta para empresas.

CENIFER dispone de equipamiento y maquinaria de ultima generacion para la docencia de energia
térmica, solar y fotovoltaica, edlica, hidroeléctrica y redes de comunicacion industrial. Cuenta con
ocho seminarios destinados a sistemas de automatizacién para el control y la regulacién en las
plantas de produccién de energia, sistemas electrotécnicos, hidroeléctrica, mantenimiento,
mecanica, soldadura, transporte y distribucidn de la energia, y energia fotovoltaica y edlica. El
centro dispone ademds de aulas técnicas para las aplicaciones informaticas (software de desarrollo,
sistemas de gestidn virtuales, etc.).

En la vertiente empresarial, el centro ofrece cursos de Direccién y Gestion de Empresas del Sector
de Energias Renovables, en colaboracidén con la Asociacién de la industria de Navarra (AIN), la
Confederacidon de Empresarios de Navarra (CEN) y el Departamente de Empleo del Gobierno de
Navarra. El centro recibe apoyo financiero del Fondo Social Europeo.

Entre los consejeros de CENIFER figuran los Departamentos de Innovacién y Empleo y el
Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra, junto con seis de las principales empresas
del sector de las energias renovables: Acciona Energia, Gamesa Edlica, Ecotecnia, Ingeteam, Gas
Natural y Grupo Enhol-Eélica Navarra.
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2.2. Una estratégica ubicacion geografica y las modernas
infraestructuras de transporte permiten el acceso a los mercados

europeos

Navarra cuenta con una buena red de carreteras. Al norte limita con Francia y esta muy bien
comunicada con el resto de Espana y Europa por medio de distintas autopistas. De especial
relevancia es el cruce entre los dos grandes ejes espafioles norte-sur (que conecta Paris con

Madrid) y este-oeste (que une Bilbao con Barcelona).
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Otras distancias por carretera, desde Pamplona:

Pamplona — Madrid: 411 km Pamplona — Vitoria: 97 km
Pamplona — Barcelona: 434 km Pamplona — Lisboa: 918 km
Pamplona — Zaragoza: 181 km Pamplona — Paris: 900 Km
Pamplona — Bilbao: 159 km Pamplona — Pau: 240 Km

Transporta aéreo

Hay cuatro vuelos diarios de Pamplona a Madrid, de menos de una hora de duracién, desde donde
se pueden tomar conexiones a los principales destinos internacionales. Otros aeropuertos
internacionales con vuelos directos a Europa son Bilbao y Biarritz, a menos de dos horas en coche
desde Pamplona.

Los principales aeropuertos de mercancias que abastecen a Navarra son Vitoria (a 97 km al oeste) y
Zaragoza (a 182 km al este). Dichos aeropuertos ocupan el cuarto y el tercer lugar,
respectivamente, en la clasificacion de los principales aeropuertos de mercancias espafioles.

Tren

El tren de alta velocidad Alvia conecta Pamplona con Madrid en tres horas; y con Barcelona, en
cuatro. Se prevé una renovacion de las vias de alta velocidad que incorporara el sistema ferroviario
de Navarra al de las principales redes ferroviarias europeas para el afio 2015.

Existe también un proyecto de alta velocidad que cruzard Navarra. Esta nueva infraestructura
conectara la linea de alta velocidad ya existente (Sevilla-Madrid-Zaragoza-Barcelona) con la «Y
vasca» (la conexion a la red de alta velocidad europea).

Puertos

Navarra esta situada entre dos de los principales puertos de Espafia: el de Bilbao (a 159 km) y el de
Barcelona (a 434 km). El de Bilbao es uno de los principales nucleos de transporte y logistica del
Arco Atlantico europeo. Sus principales mercados incluyen Reino Unido, Rusia, los Paises Bajos y los
paises noérdicos.

Terminal Intermodal

Navarra tiene también la Terminal Intermodal de Nodin, un centro de logistica para mercancias que
estd conectado por tren con la terminal de contenedores BEST del puerto de Barcelona,
considerada una de las terminales maritimas mas modernas y eficientes de Europa, junto con la de
Bilbao.

Esta terminal, sita en el Centro Logistico Ferroviario de Noain, esta conectada con la Ciudad del
Transporte de Pamplona y con otras ciudades del norte de Espafia (Zaragoza, Irun, Logrofo, Bilbao,
etc.), de ahi su caracter intermodal, pues alina operaciones ferroviarias y por carretera.
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2.3. Trabajadores altamente cualificados y con los mayores niveles

de educacion

La poblacién navarra tiene uno de los mayores niveles de educacién de Espaiia , unto con la de
Madrid y el Pais Vasco.

% de poblacion adulta con estudios secundarios y universitarios (2009%)
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*Ultimos datos disponibles. Fuente: Ministerio de Educacién

Navarra tiene excelentes recursos educativos. Cuenta con tres universidades que suman en torno a
25.000 estudiantes, a las que hay que afadir ademas una red de 33 centros de formacion
profesional, 57 institutos de secundaria y mas de 250 escuelas primarias. Navarra es la comunidad
con mayor tasa de éxito escolar en Espafia, por encima de la media europea. Segun los datos de la
Union Europea, Navarra ocupa el puesto 19 de 271 de las regiones con mayor personal altamente
cualificado en los @mbitos de ciencia y tecnologia. Estdn aumentando los programas de educacion
bilinglie inglés-espafol en todos los niveles, desde educacidn primaria hasta la universidad. La
segunda lengua extranjera es el francés.

Las tres universidades presentes en la comunidad son:

La Universidad de Navarra (UN). Es la universidad privada mas importante de Espafia y crea
un efecto llamada que atrae a estudiantes de todo el mundo. Oferta 48 grados,
38 programas de master y 23 de doctorado, con un total de 11.180 alumnos y 906 docentes
(2012-2013).
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La Universidad Publica de Navarra (UPNA). Es una universidad publica, financiada por el
Gobierno. Oferta 19 grados, 20 programas de master y tiene en total mas de 9.000 alumnos
y 940 miembros en el equipo docente (2012-2013).

La Universidad de Educacion a Distancia. Ofrece 27 grados, con mas de 5.000 alumnos
(2011-2012).
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2.4. Costes competitivos con el resto de Europa

Navarra ofrece unos costes salariales muy competitivos, por debajo de la media de los paises de la
Europa de los Quince (EU-15) y los de la Europa de los Veintisiete (EU-27).

Costes laborales por hora EUR (2013)
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Fuente: Eurostat

Aunque pueda considerarse una comunidad cara en comparacion con las demds comunidades
espafolas, la productividad de la mano de obra de Navarra es muy superior a la media espafola. De
hecho, es también mayor que las medias nacionales de muchos paises de renombre como Francia,
Finlandia, Reino Unido y Alemania. El grafico a continuacidn ilustra esta situacién:
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PIB generado por trabajador (en miles de €)
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Conforme a las estadisticas nacionales, se confirma que el coste laboral por hora efectiva en
Navarra en el primer trimestre de 2014 fue de 19,50 €. Este valor es superior a la media nacional
espanola pero inferior al de otras regiones industriales de referencia en Espafia, como el Pais Vasco
o Madrid, como se muestra en la siguiente tabla:

1% trimestre 2014 Coste laboral total por hora efectiva (EUR)

Navarra 19,5

Pais Vasco 21,87
Madrid 21,09
Media espaiola 18,34
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El coste total al empleador se calcula afiadiendo las contribuciones del empleador a la Seguridad
Social, lo que representa el 33 % del salario bruto anual en salarios de hasta 41 100 € brutos/afio.

Se pueden obtener deducciones en los costes al empleador aplicando deducciones y subvenciones
a las contribuciones que el empleador ha de hacer a la Seguridad Social. Dichas subvenciones varian
en funcién de:

e El perfil del trabajador: edad, sexo, situacion laboral, situacion personal, etc.
e El tipo de contrato: indefinido, de aprendizaje, indefinido procedente de una empresa de
trabajo temporal, etc.
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2.5. Apoyo gubernamental

2.5.1. Sistema fiscal propio

La Comunidad Foral de Navarra goza de una amplia autonomia y capacidad de autogobierno en el
conjunto de Espafia que le permite mantener su propio régimen fiscal:

e Tipos de impuestos de sociedades mas bajos;
e Importantes deducciones fiscales para incentivar las inversiones productivas;
e Programa regional de subvenciones e incentivos;

e Tipos de amortizacidén mas bajos y planes de depreciacién mas flexibles.

Las principales diferencias del impuesto de sociedades en Navarra con respecto al resto de Espaiia
son las siguientes:

Navarra
. Resto de Espaiia (excepto el Pais
Tipo de empresa Previsto  para
Vasco)
Actualmente cpero de 2015*
Grandes empresas 30% 27-24 % 30%

Base imponible entre 0 y 300 000 €:

Pequefias y medianas 25%
27 % 26-24 %
empresas (pymes) Base imponible para +300000 €:
30 %

Base imponible hasta 300000 £:
Micropyme 20% 19 % 20%
Base imponible para +300 000: 25 %

El tamafio de la empresa se define como sigue:

v" Grandes empresas: empresas con un volumen de negocios superior a los 10 millones de
euros.

v" Pymes: empresas con un volumen de negocios de entre 10 y 1 millén de euros.

v" Micrpymes: negocios con un volumen de negocios por debajo del millén de euros.

Los tipos de impuestos arriba descritos son hipotéticos. Sin embargo, esta contrastado que el tipo
impositivo efectivo en Navarra es del 15 % (Memordndum de los X Encuentros Técnicos de los
OCEX, Sevilla, 23 y 24 de mayo, «El Impuesto de Sociedades en Navarra»), por debajo del tipo
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impositivo efectivo en el resto de Espaiia del 19,3 % (fuente, AEAT), teniendo en cuenta la
depreciacion de impuestos, las reducciones de la base imponible y las deducciones fiscales.

*Se prevé la aprobacién de una nueva reforma fiscal en Navarra y el resto de Espafia, que entrara
en vigor en enero de 2015. Con esta reforma, se espera que el tipo efectivo del impuesto de

sociedades se mantenga por debajo de la media del resto de Espaiia.

2.5.2. Subvenciones

a) Subvenciones para las inversiones

Las convocatorias para subvenciones a las inversiones estan actualmente cerradas. Se espera que
las préximas subvenciones se convoquen a principios de 2015. A lo largo de 2014, el Gobierno de
Navarra, a través del Departamento de Economia, Hacienda, Industria y Empleo, ha desarrollado un
nuevo marco de ayudas para adaptarse a la actual situacién econédmico-financiera.

En la Ultima convocatoria, las subvenciones fueron estas:

Tamafio de la empresa

Pequeia Mediana Grande

Hasta el 30 % Hasta el 20 % Hasta el 10 %

Las subvenciones para la inversidn son subvenciones reembolsables que incluyen los activos
materiales e inmateriales.

b) Subvenciones a las actividades de I+D

Navarra es la segunda comunidad en Espafia en inversién en 1+D: 1,91 % del PIB regional en 2012,
por encima de Madrid y Catalufia y similar al de la media de la Europa de los 27. Y mas aun, el
sector privado estd al frente de programas de I+D que representan el 68, 4 % del gasto total de 1+D

en Navarra.

El Gobierno de Navarra apoya el |+D con diversos programas y subvenciones a los proyectos de I+D,

gue se muestran en la tabla a continuacion:
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1+D

Presupuesto de 34,6 millones de euros en 2015 (15,5 millones de euros en
Subvenciones a los 2014y 18,8 millones de euros en 2015)
proyectos de I+D Para promover la innovacién abierta, se priorizaran los proyectos cooperativos
y supraregionales.

Elaborar propuestas para las convocatorias 700 000 € en 2014 y un milléon
de la UE (Bonificaciones SIC) de euros en 2015

Subvenciones para la Subcontratar servicios de I+D a centros de 500 000 € en 2014 y 600 000 €
promocién del 1+D investigacion especializados (bonificacion en 2015
tecnoldgica)

Contratar graduados para actividades de I+D 535000 € en 2014 y 1960
(programa de formacién para tecndélogos) millones de euros para 2015

La cuantia de la subvencién dependera del tamafio de la empresa y del tipo de I+D que desarrolle.
Hasta 2012, los tipos maximos de aplicacién eran:

Tamaiio de la empresa

Pequeiio Mediano Grande
Programas de desarrollo:

45 % 35% 25%
(hasta)
Programas de investigacion:

70% 60 % 55 %

(hasta)

El CDTI, la entidad nacional que financia la innovacién tecnolégica, ha abierto también varias lineas
para impulsar el [+D. Dichas ayudas pueden llegar a ser de hasta un 75 % del presupuesto total del
proyeto y consiste en una parte no reemnolsable (del 5 % al 18 % en funcion del tipo de proyectoy
de empresa) y otra parte como préstamo con bonificacion de intereses.

c) Subvenciones para la formacion

El Gobierno de Navarra prevé la financiacién de actividades de formaciéon para nuevas
contrataciones a empresas o grupos de empresas que se comprometan a contratar al 60 %, como
minimo, de los aprendices.

El contenido de la propuesta de formacidn es flexible y puede ser la empresa quien la defina. La
empresa puede elegir también quiénes seran los formadores que se encarguen de impartir la

actividad.
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Podran financiarse hasta 300 horas de formacidn:

e Las primeras 100 horas se financiaran al 100 %;
e Las siguientes 100 horas al 70 % (y hasta el 80 % para los jovenes);
e Las ultimas 100 al 50%.
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3. SODENA: Su socio para invertir en Navarra

Sodena, Sociedad de Desarrollo de Navarra, es el principal instrumento del Gobierno de Navarra
para el desarrollo empresarial regional. Se fundé en 1984 como sociedad publica de
responsabilidad limitada y es una organizacién autofinanciada.

Como socio tecnolégico, Sodena ofrece asesoramiento en inversiones estratégicas e informacion
de negocio personalizada; concierta reuniones y presenta al inversor a las empresas vy
organizaciones publicas y privadas; acompafia al inversor durante su viaje de prospeccién a la
Comunidad y asesora sobre como establecer y gestionar un negocio en Navarra.

Como socio financiero, Sodena puede actuar como coinversor, con una accidon minoritaria y en
régimen temporal, en proyectos de negocio que afiadan valor y riqueza a la Comunidad. Esto es
valido para todas las fases del desarrollo empresarial, desde la creacién y consolidacion hasta la
expansion y el crecimiento. Desde su fundacion, el producto financiero estrella de Sodena ha sido el
capital riesgo. La cartera de valores actual supone mas de 350 millones de euros invertidos en 122
empresas (43 de ellas de manera directa y otras 79 a través de 10 fondos).

Cartera de valores actual de Sodena
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También se dispone de otros productos financieros, como el capital de lanzamiento, para empresas
innovadoras de nueva creacién y empresas emergentes.
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