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EL CENTRO DE LA UNED DE A CORUNA
DESDE MI EXPERIENCIA PERSONAL

Buenas tardes.

Antes de nada, quiero agradecer al equipo directivo del Centro el haberme invitado a
pronunciar la leccion inaugural del curso 2019-2020.

En enero de este ano le comuniqué a la Secretaria mi renuncia como profesor tutor en la
Facultad de Quimica y poco después recibi una amable y carifosa carta suya en la que me
avanzaba la intencién de la direccion de que fuera yo el ponente inaugural en este acto de
apertura de curso, invitacion que recibi poco después.

En ninglin momento dudé que el motivo de esa invitacion era mi condicion de primer
Director del que, en aquel lejano 1982, se cre6 como Centro Asociado de la UNED de La
Coruna, y no por mi condicion de profesor de Quimica.

De ahi la eleccidn del tema de esta ponencia, que no leccion, inaugural del curso académico
2019-2020, el primero en el que ya no tendré ninguna vinculacién formal con la UNED.

Mi participacion como ponente sélo es posible porque la direccion actual ha hecho una
excepcion en el criterio que para la eleccion de los ponentes se lleva aplicando desde que
yo mismo la implanté: personas de una elevada preparacion y proyeccion social.

Mi aceptacion supongo que se debe a una pequena vanidad, pero, sobre todo porque me
permite terminar mi vinculacion con la UNED de la misma manera en que comenzd mi
andadura piblica en ella, cuando en aquel ya lejano comienzo del curso 1983-198¢
pronuncié unas palabras en el acto de apertura.

Mi intervencion sera breve, porque, ya desde aquella primera apertura de curso, la entrega
de diplomas a los nuevos licenciados es el nicleo central este acto. Entrega que hoy se ha
generalizado en todas las universidades, pero que en aquellos anos no se hacia.

Mi relacion con la UNED comenzo en noviembre de 1982, cuando lef en la prensa el anuncio
de la convocatoria para cubrir las plazas de Director, Secretario y tutores en la UNED de La
Coruna y mi companero y amigo Pedro Souto Aller, Catedratico de Matematicas,
presentamos nuestra solicitud para optar a las plazas de tutor, que obtuvimos. Ademas,
como yo reunia el requisito de ser doctor, solicité también la plaza de Director. Con cierta
sorpresa por mi parte, me concedieron esa plaza.

En este Centro de la UNED, ademas de Director, he sido Profesor-tutor y alumno y a cada
uno de esos fres aspectos dedicaré una parte de mi intervencion.

Empezaré por mi etapa como Director, que, si bien fue la mas breve, mas aun que la de
alumno, como explicaré mas adelante, también fue la mas intensa e interesante y transcurrio
entre los afnos 1982 y 1989.

Resulta aqui imprescindible reconocer la importantisima colaboracion de la Delegacion de
Alumnos para que este Centro pudiera empezar a funcionar representada, entre otros, por
Andrés Vazquez Lopez, Antonio Diaz Pineiro, Maria del Milagro Ezquerro Garcia Noblejas y
Luisa Martinez Gonzalez.
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En diciembre de 1982 fuimos nombrados José Ramén Gonzélez Alvarez como Secretario y
yo como Director del Centro de la UNED de La Coruiia, que, tras el agotamiento del sistema
anterior, vinculado a la Universidad Laboral, iniciaba una nueva etapa como centro
auténomo.

Este nuevo comienzo fue posible por el interés de personas e instituciones que constituyeron
un Patronato Rector y proveyeron de los medios necesarios para que pudiera comenzar su
andadura:

Conselleria de Educacion de la Xunta de Galicia
Diputacion Provincial de La Coruna
Ayuntamiento de La Corufa

Ayuntamiento de Culleredo

Ayuntamiento de Betanzos

Banco de Bilbao

Sede Central de la UNED

También formabamos parte del Patronato los representantes de profesores y alumnos y yo
mismo.

Para mi fue un desafio muy importante pues, aunque mi formacion académica, doctor en
Quimica, era adecuada para el puesto, hasta ese momento mi experiencia administrativa
como Catedratico, se limitaba a haber sido Vicedirector durante dos cursos, el primero en el
Instituto de Bachillerato “Juan Montes” de Lugo, y, el segundo, en el Instituto de Bachillerato
“Agra del Orzan” de La Coruna.

Creo que esa escasa experiencia directa se vio compensada por todo lo habia aprendido de
mi padre, Carlos Seoane Rico, que dirigié durante mas de cuarenta anos el Colegio Academia
Galicia.

Desde un punto de vista personal, esos anos fueron sumamente enriquecedores, pues se
corresponden con la gran revulsion que supuso para el sistema universitario la Ley de
Reforma Universitaria de 1983, que desarrollaba la prevision constitucional de la autonomia
de las universidades, garantizaba la democratizacion de sus Organos de Gobierno y realizaba
una profunda reestructuracion de las universidades confiriendo a los Departamentos una
importancia preponderante.

Como representante del sector de los Directores de Centros Asociados de la UNED pude
participar en el Claustro Constituyente que redacto los primeros Estatutos de la Universidad,
y asistir a unos interesantisimos debates y aprender de los ponentes de una calidad
intelectual tan alta como la de Elisa Pérez Vera, Faustino Fernandez Miranda, Emilio Lledo,
Javier Tusell, Santos Julia, o Antonio de Bethéncourt, entre otros.

Esa experiencia resultd para mi de gran utilidad en la elaboracion del primer Reglamento
de Régimen Interior del Centro Asociado de La Coruna, en colaboracion con dos grandes
juristas, Alfonso Rodriguez Penas y Gonzalo de la Huerga Fidalgo. En ese reglamento se
transpusieron los principios de transparencia y democratizacion de los 6rganos de gobierno,
con el establecimiento de un claustro y un consejo de direccion propios formados por
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representantes de los tres estamentos universitarios: profesores-tutores, alumnos y personal
de administracion y servicios.

Desde un punto vista practico los comienzos fueron complicados, aunque no voy a
detenerme mucho en todas las dificultades de esos comienzos, pero si me interesa resaltar
que en aquel primer momento el Secretario y yo estabamos en la Gnica dependencia de uso
exclusivo, un local 15 m? en el que tuvimos que organizar todas las tareas para que las
actividades docentes pudieran comenzar lo antes posible.

Con el esfuerzo y la comprension de todos, profesores y alumnos, la actividad docente pudo
comenzar en el mes de enero de 1983. Las tutorias se desarrollaban en las aulas del CE.l
en un horario diferente del de las clases de ese centro.

Poco a poco fuimos ampliando las instalaciones gracias a la cesion de otro local de unos 4o
m? en el que pudimos instalar la sala de profesores y unos despachos para poder trabajar
con mas de independencia. También se pudo contratar a una administrativa, Mari Paz Cajide
Méndez, y a un conserje, Enrique Freire Cal, cuya colaboracion y excepcional dedicacion
nunca podré olvidar. Vaya desde aqui una expresion de mi personal agradecimiento a
ambos y un emocionado recuerdo, a Enrique, fallecido hace pocos anos.

El crecimiento del Centro durante esos primeros anos fue imparable, de tal forma que en el
ano siguiente se duplico el nimero de alumnos, que paso de 740 a mas de 1.500, de
profesores, que de 41 crecié a mas de sesenta y del personal de administracion con la
contratacion de dos nuevas administrativas, Amelia Varela Castro y Mercedes Martinez
Mouzo.

Al revisar las memorias para documentar esta ponencia comprobé, debo decir que una gran
satisfaccion, que el namero de licenciados pasé desde los nueve del ano 1983 a sesenta y
cuatro en el ano 1989, lo que pone de manifiesto que el esfuerzo de todos los que formamos
parte del Centro en aquellos anos produjo unos espléndidos resultados.

Durante mis anos como Director tuve como objetivo irrenunciable que se pudieran tutorizar
en La Coruna todas las titulaciones que iba implantado la Universidad y que los alumnos de
Ciencias no tuvieran que desplazarse a Madrid para realizar las practicas de laboratorio, con
el consecuente perjuicio econémico y personal para quienes estudiaban esas carreras.
Ambos objetivos se lograron con nuestro esfuerzo y la comprension de las instituciones
politicas y educativas.

Por mi condicion de profesor tutor de Quimica tuve un especial empeno en la resolucion
del problema de las practicas de laboratorio, lo que se consiguid a través de acuerdos con
otros centros educativos. Incluso, se pudo lograr que las practicas de laboratorio del segundo
ciclo, se realizaran en nuestra ciudad. Para ello fue necesario invitar al doctor Salvador
Senent, catedratico coordinador de practicas de la Sede Central, a una inspeccion de esos
laboratorios para que diese su visto bueno.

Como acabo de decir que no pretendia detenerme mucho en las dificultades de esos
primeros momentos voy a pasar a hablar de los logros y aspectos positivos de esos
comienzos y quiero empezar con la implantacion del servicio de libreria, porque pone de
manifiesto el interés social que habia en que el Centro pudiera funcionar con eficacia.

Todos sabemos que el estudio a distancia requiere la uftilizacion de unas formas de
comunicacion fluidas y especificas entre tres grupos: los alumnos, los profesores de la Sede
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Central y los profesores tutores. Aunque en el momento actual la distancia no parece dificil
de salvar gracias a las modernas, o ya no fanto, tecnologias de la informacion y
comunicacion, en esos anos iniciales todo era mucho mas complicado y los libros en papel
eran el principal medio de transmision de conocimientos en el sistema de ensenanza a
distancia y, en mi opinion, lo sigue siendo actualmente.

Ello hacia necesario disponer de un servicio de libreria propio del Centro para la distribucion
del material impreso editado por la UNED y en las instalaciones de las que disponiamos era
imposible. Ese inconveniente se salvd gracias a la cesion gratuita por el farmacéutico de El
Burgo de un local situado relativamente cerca de la Laboral y la contratacion de dos
personas para su atencion, una de las cuales, Iberio Barral Fraga adn sigue con nosotros.

También pudimos poner en funcionamiento una pequena Biblioteca con los textos basicos
de las carreras y atendido por una becaria.

Un aspecto positivo de la escasez de espacio, y para mi el mas importante, fue el
establecimiento de relaciones estrechas tanto con los profesores, como con los alumnos y
el personal de administracion y servicios, con muchos de los cuales han derivado en una
amistad que me enorgullezco de  mantener después de tantos anos.

Esta es sin lugar a dudas la mayor satisfaccion personal de mis afos como Director.

Pero volviendo ya a las cosas terrenales, y por sorprendente que le parezca a las nuevas
generaciones, los medios de comunicacion existentes en aquella época sélo eran el teléfono
y el correo postal. Aun hoy recuerdo, como hara el personal de aquellos anos, la innovacion
comunicativa que supuso la llegada del télex (hoy ya desaparecido] y los primeros envios
por telefax que habia que ir a realizar a la oficina de Correos.

Todos los que estabamos en el Centro nos acordamos del problema de las valijas, en las
que venian los sobres con los examenes para las pruebas presenciales y que tenian que ser
celosamente custodiados para garantizar la confidencialidad.

Para conseguir una relacion mas fluida con los profesores de la Sede Central se celebraban
las [lamadas Convivencias, que eran unas reuniones a las que se invitaba a esos profesores
a acudir al Centro para explicar contenidos e intercambiar opiniones con los alumnos de sus
asignaturas y que siempre procuré impulsar pese a las dificultades econémicas debidas a la
escasez presupuestaria.

Los ordenadores personales llegaron al Centro de la UNED de La Coruia bastante pronto,
en el ano 1987, lo que nos permitid ser pioneros en la ensenanza de la informatica. Asi, en
colaboracién con una empresa madrilena, ya en 1988 comenzamos un “Seminario de
Aplicacion Practica de la Informatica”, impartido por especialistas y para el que pusimos a
disposicion de los participantes unos, en aquel momento, sofisticados ordenadores y que
tuvo continuidad en anos posteriores.

También fuimos pioneros en el otro campo de actuacion que, en mi opinion, debe atender
un centro universitario, las actividades extra-académicas o de extension cultural, que fue
para mi una experiencia interesantisima y muy gratificante. Si vuelvo la vista hasta aquellos
anos, me parece casi increible que hayamos sido capaces de hacer todo lo que hicimos con
los precarios medios de los que disponiamos, y que sblo fue posible por el entusiasmo que
nos animaba a todos, alumnos, profesores y personal de administracion.
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No pretendo hacer una enumeracion exhaustiva de todas las conferencias, ciclos, jornadas,
cursos, e incluso la publicacion de una revista, Darsena, pero si quiero citar algunas, como

Héroes, aventureros y dandys en Marinan, en 1985, con la participacion de renombrados
autores, como Luis Antonio de Villena, Luis Alberto de Cuenca o Fernando Savater.

Jornadas sobre teatro gallego, clasico y de vanguardia, en 1987, en la que fueron ponentes,
entre otros, Carlos Garcia Gual, Agustin Garcia Calvo y José Cermeno.

Representacion teatral de El hombre, la bestia y la virtud, en colaboracion con el Centro de
la UNED de Pontevedra.

La formacion de la realidad urbana, en 1988, unas jornadas sobre urbanismo en la que
intervinieron, entre otros, José Luis Meilan Gil, Julian Alonso Contreras y los arquitectos
Manuel Gallego Jorreto y Yago Seara.

Semana de practica juridica, en 1986 con la que fuimos precursores de las actuales Escuelas
de practica juridica, en colaboracion con prestigiosos abogados, magistrados e inspectores
de Hacienda de nuestra ciudad, entre otros José Antonio Garcia Caridad, César Alvarez
Vazquez, Rafael Fernandez Porto o José Arnau Sierra.

Algunas actividades fueron realmente vanguardistas, como el seminario sobre informatica,
que acabo de citar y otras sobre temas que hoy nos parecen corrientes, pero que hace treinta
anos eran impensables:

Jornadas sobre Literatura y nuevas tecnologias, en 1987, y en las que se trataron temas
como el que dio titulo a las jornadas, Literatura y ordenadores en las ensenanzas basicas y
medias, Impacto de las nuevas tecnologias de la informacion en la edicién y difusion de las
publicaciones, Los PC y las editoras laser. Las nuevas tecnologias proximas a la autoedicon
y Programas europeos de tecnologias de la Nueva educacion. Para su celebracion, la
compania Telefonica tuvo que tender hasta Marinan una linea especial con acoplamiento
de Modem de Acceso a bases de datos.

La aplicacion del Rayo laser al estudio de la luz, cursillo dirigido por el profesor Manuel
Garcia Velarde y en el que se utilizaron aparatos y equipos de Gltima generacion en 1988

Por supuesto, ni puedo ni quiero arrogarme el mérito de ellas, pues de todas las que se
celebraron durante mi direccién, ninguna, y digo ninguna, de ellas fue idea mia. Es cierto
que las apoyé desde un primer momento y colaboré en su realizacion. Sin embargo, lo cierto
es que todas esas iniciativas, lo fueron de los tutores y de la representacion de alumnos que
trabajaron intensamente de un modo entusiastico y desinteresado, dedicando tiempo y
esfuerzo para que salieran adelante.

Como una anécdota curiosa, y que pone de manifiesto la repercusion que esas actividades
tenian en la sociedad es que varias de ellas fueron anunciadas, con la participacion de
algunos de los organizadores, en el programa "Entre nds” de la incipiente Television de
Galicia que presentaba un joven José Ramon Gayoso, hoy indiscutible estrella televisiva.

De mi etapa de Director solo me resta mencionar dos puntos, el primero el traslado de las
instalaciones, y, el segundo, mi renuncia.

Desde el primer momento todos vimos la necesidad de conseguir unas instalaciones
adecuadas. Asi ya en la memoria del curso 1983-198¢ el Secretario escribia: “Creemos que
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las actuales instalaciones no rednen los requisitos adecuados de ubicacion, capacidad,
intercomunicacion y decoro para prestar el servicio que los alumnos merecen”,

Yo tenia claro que en el CEl esa mejora era imposible, por o que siempre persegui un
traslado, aunque fuera provisional, a otra ubicacion, y a ser posible en la propia ciudad de
La Coruna.

Esa oportunidad surgié en verano de 1987, con la cesion por parte de la “Entidad Benéfica
Sagrada Familia” de un edificio completo y parte de otros dos en la Plaza de Nuestra Senora.

Asi logramos disponer de aulas de uso exclusivo y ampliar la libreria y la biblioteca cuya
atencion pudimos ya profesionalizar contratando una auxiliar de biblioteca.

Ese traslado fue un empeno personal mio que produjo un cierto rechazo en algin sector
del alumnado y del profesorado por la zona de la ciudad en la que se ubicé.

Siempre cref que si nos instalabamos en el casco urbano tendriamos una mayor visibilidad
y ello podria facilitar la consecucion de un edificio ad hoc.

No sé si fue suerte o que mi intuicion era acertada, lo cierto que en 1992 se inauguro el
actual edificio en cuyo salon de actos nos encontramos, pero de ese Gltimo traslado ya no
puedo hablar desde la 6ptica de Director, porque ya habia renunciado.

No querria terminar este apartado sin hablar de algo que me produjo un especial orgullo, y
fue lograr la aplicacion del Convenio Colectivo de la UNED al personal de nuestro Centro
Asociado, con lo que se consiguio una normalizacion de las relaciones laborales.

Creo que de todo lo que acabo de exponer se desprende que mi experiencia a lo largo de
los casi siete anos que estuve como Director fue muy satisfactoria desde todos los puntos
de vista y, aunque adn no se habian alcanzado todas las metas que me habia propuesto,
tuve que dejar la direccion.

Esa renuncia vino obligada porque el puesto de Director no era de dedicacion exclusiva y
venia compatibilizandolo con el de Catedratico de Instituto gracias a la autorizacion
concedida por la Conselleria de Educacion. Sin embargo, la nueva Ley de incompatibilidades,
impedia, en mi opinion, el mantenimiento de esa situacion, por lo que tuve que renunciar,
aun a mi pesar.

Mi vinculacion al Centro como profesor-tutor, pudo continuar gracias a la aprobacion del
Real Decreto 2005/1986 sobre la funcién tutorial, en cuya redaccion me cupo el honor de
participar.

Esta etapa como tutor, que comenzd al mismo tiempo que la direccion, fue la de mayor
duracién, 36 anos. y me permitio vivir los gigantescos cambios tecnologicos en las formas
de comunicacién, tanto con la Sede Central, como con los alumnos.

En los comienzos, las relaciones docentes con los Departamentos eran, fundamentalmente
por correo postal o teléfono, aunque también solia haber una reunién anual en Madrid, que
para la mi era lo mas importante, pues me permitié conocer personalmente a profesores a
los que habia admirado desde mi época de estudiante, como los doctores Salvador Senent
0 Arturo Horta.
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Con los alumnos, al margen de las pruebas de evaluacion a distancia que llamabamos
“cuadernillos” que se enviaban y devolvian por correo, el principal modo de relacion era el
contacto cara a cara, en las tutorias y en las clases presenciales.

Tengo que reconocer aqui que lo mas gratificante de mi funcion como tutor fue esa relacion
“en persona”, que se fue perdiendo con la aparicion, primero del correo electronico, luego
con la herramienta AVIP, pero sobre todo con la plataforma digital ALF.

Las clases por WEB conferencia o video conferencia me resultaban extranas. Estaba claro
que me estaba haciendo viejo y que este nuevo sistema era ajeno a mi modo de entender
y ejercer la docencia. Parece que los medios que acercan la comunicacion con lo lejano, nos
aislan mas de quienes estan mas cerca.

Ese relativo aislamiento de la relacion directa, cara a cara, me hizo ir perdiendo la ilusion
con la que acudia al Centro. S6lo me salvaba el que tenia una asignatura de Practicas de
Laboratorio, en la que la asistencia era obligatoria e imprescindible y me permitia disfrutar,
digo bien, disfrutar, de la presencia de seres humanos en carne y hueso.

En esa progresiva pérdida de ilusion tuvo un impacto directo el fallecimiento en un breve
espacio de tiempo de dos de los companeros que me habian acompanado desde aquel
lejano 1982, excelentes profesionales y mejores amigos, Luis Miguel Barral Rodriguez y
Alfonso Rodriguez Penas.

Siempre crel que cuando se pierde la ilusion por algo, lo mejor es dejarlo antes de empezar
a hacerlo mal y a desgana. Ademas, al alcanzar una cierta edad es conveniente ir cerrando
etapas y yo ya he llegado a esa edad.

No podria acabar sin hacer una breve alusion a mi paso como alumno de Derecho. Antes
dije que mi etapa como Director fue la mas breve, 7 afos, y lo fue porque cuando empecé
estos estudios hice caso del consejo que, como Director, siempre daba a las personas que
se enconfraban trabajando e iban a comenzar una carrera: No fe matricules del curso
completo, elige dos o tres asignaturas, porque si intentas abarcar mucho, lo mas probable
es que abandones. Por eso, y porque tampoco tenia mucha prisa tardé ocho anos en
terminarla.

Como alumno pude experimentar la gran ventaja que la UNED tiene para las personas que
estan trabajando: la certeza en los contenidos y las fechas de examenes y la libertad para
organizar el estudio de acuerdo con las propias disponibilidades de tiempo.

El logro de esa titulacion me resultd de gran utilidad, cuando, por ciertas vicisitudes
profesionales me interesé cambiar de destino y me permitié acceder al puesto que estoy
desempenando actualmente.

Para terminar me gustaria volver al principio:

En mi primera intervencion en el acto de apertura del curso 1983-1984 a la que hice
referencia al principio expresé: “Desde aqui quiero manifestar mi esperanza en que todos
los estamentos sociales van a responder positivamente, haciendo que la base de
sustentacion del Centro se ensanche y haga mas sélida.

Si esto es asi, no me cabe duda que este Centro de la UNED lograra cubrir satisfactoriamente
una doble finalidad de permitir la consecucién de una titulacion y formacion universitarias
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a personas que no pudieron alcanzarla en su momento, y de actuar como foco cultural en
el seno de nuestra sociedad”.

Hoy me cabe el orgullo de decir que esos deseos se han visto completamente satisfechos
gracias al interés, el trabajo y la colaboracion de todos los miembros de nuestra comunidad
universitaria a lo largo de estos 37 anos, a los que debo expresar mi mas sincera gratitud.
Pero me permitiran ustedes que dedique un especial reconocimiento a aquellas personas
que me acompanaron en aquellos dificiles e ilusionantes afios de puesta en marcha de este
Centro, pues como Yya dijo Winston Churchill: “Si estamos juntos no hay nada imposible. Si
estamos divididos todo fallara”,

Me gustaria poder citarlos a todos por su nombre, pero eso alargaria en demasia mi
intervencion. Baste decir que los tengo y tendré siempre presentes en mi memoria.

Muchas gracias a todos por su paciencia y mi mas cordial enhorabuena a los nuevos
licenciados.

A Coruna, 10 de octubre de 2019.
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